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A pélydzati adatbdzishan szereplé 1147/2018. azonosito szamu

Ovodavezetdi palyézathoz

Borcsokné Baldzs Marta
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Ovodavezetéi pdlydzathoz

Alulirott, Borcsokné Balazs Marta péalydzatot nyajtok be az Oktatasi és Kulturélis
Kozlony 2018. méjus 15-én megjelent, a KOZIGALLASON publikalt palyézati felhivés
alapjan a Kiszombori Karatson Emilia Ovoda
6vodavezet6 (magasabb vezet6)
beosztas ellatasara
azonosit6 szam:1147/2018
% Kijelentem, hogy az iranyadé jogszabalyokban eldirt, valamint a palyazati kifrasban

szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

% Nyilatkozom arrdl, hogy hozzijarulok a teljes palyézati anyagom, -az eredetivel teljesen
megegyez0 — sokszorositdsahoz és tovabbitasahoz a déntéshozok €s a véleményezok felé.

% Nyilatkozom, hogy hozzéjarulok palyazatom nyilt iilésen valé targyalasahoz.

% Nyilatkozom, hogy véllalom a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget.

% Nyilatkozom, hogy hozzijérulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes
adatokat a palyazati eljarassal osszefliggésben kezelhessék.
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A palyazatomban mellékelem:

% Szakmai 6néletrajzot
7

% Szakmai helyzetelemzésre épuld
fejlesztési elképzeléseket

)

» Az intézmény vezetésére
vonatkozoé programot

@,
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Végzettségeket igazold oklevelek

9,

masolatait
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% HErkolcesi bizonyitvanyt

Tisztelettel.
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Kiszombor, 2018. 05. 23. Borcstkné Baldzs Marta

[
©



KISZOMBOR NAGYKOZSEG ONKORMANYZATANAK
KEPVISELO TESTULETE

6775 KISZOMBOR

NAGYSZENTMIKLOSI U. 8.

OVODAVEZETOI PALYAZAT

A padlydzati adatbdzisban szereplé 1147/2018.
azonosité szamu munkakor betoltésére

Borcsokné Balazs Marta

2018. 05 23.




OVODAVEZETOI PALYAZAT

Tartalom

Bevezetd

Célmeghatarozas

Szakmai tovabbképzések
Helyzetelemzés, eréforras bemutatas
Vezetési program

Vezetési célok

Feladatok

Fejlesztési elképzelések

Befejezés

Mellékletek
Oklevelek
Erkdlesi bizonyitvany
Szakmai 6néletrajz
Nyilatkozatok

2018. 05 23.




OVODAVEZETOI PALYAZAT 2018. 05 23.

Bevezetés

Negyedik vezet6i megbizdsom végéhez értem. Szadmot vetettem az eddig végzett
munkammal, annak eredményeivel, nehézségeivel, és arra az elhatarozésra jutottam, hogy
folytatni szeretném megkezdett munkdmat ebben a j6! miikddo, sikeres intézményben.
VezetOként a tovabbiakban is iranyitani szeretném ezt az Osszetarté, magas pedagogial
kultiraval rendelkez6 csapatot - az 6vodakozdsséget.

Ugy érzem kellé 6vodapedagégusi, vezetéi tapasztalattal, mesterpedagdgusi szakmai
kompetenciaval rendelkezem ahhoz, hogy a feladatot a kovetkezd 5 évre is felvallaljam.
Szakmailag elkdtelezett ember vagyok, dnmagammal szemben is igényes. Szeretem a
kihivasokat, nyitott vagyok az 0j modszerek ¢és lehetdségek irant, képes vagyok
kezdeményezni, befogadni az Gjat és erre motivalni a munkatarsaimat is. De jol ismerem
kollegaimat is, és csak azokkal a lehetoségekkel, valtoztatasokkal éliink, ami szadmukra is
elfogadhatd, felvallalhat6 a j6 cél érdekében.

Biiszkén 6rzom nagy miultra visszatekintdé Ovodank nevelési értékeit, €s az
o6vodapedagdgia hagyomanyait.

Ugy gondolom, hogy az évek soran az intézmény élén elért eredmények bizonyitjék a

feladatra valo ratermettségemet.

Célmeghatarozas

Alapvetd célom az intézményiink optimalis miikodésének €s fejlesztésének biztositasa,
az iranyvonalak meghatarozasa, nyitott, befogadd nevelési kornyezet €s a kiépitett
partnerkapcsolatok apolasa, az 6nallé intézményi arculat fenntartdsa €s annak kijeldlése,
hogy milyen értékek mentén haladjon tovabb az intézmény.

Palyafutdsomat végig kiséri a gyermekek érdekeinek mindenek feletti képviselete, mely
orok érték szamomra. Elhivatottsaggal, empatidval, személyes példamutatassal nyujtok
segitséget abban, hogy a nevelGtestiilet tovabbra is készen 4alljon az alkotod
egylittmiikodésre.

Azt gondolom, hogy kozdsen atélt élmények tartjdk Ossze a munkahelyi csapatot,
egyfajta Osszetartozas élményt biztositanak. Minél tobb a k6zos élmény, annal tobb kozds

torténetiink lesz, ami k6zos pedagdgiai kultura, sajatos arculat kialakitdsdhoz vezet, €s

o
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5sszekovacsolédik kdzben a munkatarsi kozosség. Evente eddig is, és a tovabbiakban is
szeretnék néhany kicsit mas, nem megszokott programot, eseményt beépiteni az 6vodai
mindennapokba, melyek Ujszerli, szokatlan megoldasokat jelentenek, és egyben
megszakitjdk a hétkdznapi rutint. Ez az Gjszerliség fokozhatja a figyelmet, €s eldsegitheti
az alkoté munkat. Természetesen figyelni kell arra, hogy ennek a munkatarsi kozosségnek
még €ppen mi a megfeleld. Ne tul nagy véltoztatdsokat jelentsen, de némi kihivéssal is
jarjon. A lényeg, hogy k6z0s teljesitményen legyen, mert ez ndveli az egyének dnbizalmat,
de a csapat onértékelését, teljesitményét is.

Ezt az évek alatt jol 6sszekovacsolddott kozosséget tigy szeretném iranyitani, motivalni,
hogy tovabb er6sddjon a tudas iranti vagy, a belsd késztetés, az elhivatottsag, a mdédszertani
tudatossag, a gyermekek fejlodésébe vetett bizalom, és a csaladokkal valé kapcsolat
harmoniaja.

Biztositani kivanom kollégdim szamdra az emberi értékek tiszteletét, 6sztonzom Oket
egymas elfogadasara, megbecsiilésére, az etikus magatartas kovetésére.

A gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel nélkiili elfogadasa legyen szemiink el6tt egy
olyan érzelmi biztonsagot nyujto, gyermekkdzpontd, befogadd neveld kornyezetben, ahol
biztositott a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatdsa, az értékek megszilarditasa, az
esélyegyenlOség, valamint a kompetencidk megalapozésa.

Fontos szamomra a sziil6i elégedettség kivivasa, a fejlesztd egylittmiikodés erdsitése a
gyermekkdzpontisag jegyében.

Innovativ, tamogaté vezetési attitiiddel, célokkal, folyamatszabalyozassal fejlesztoleg
kivanok hatni a pedagdgiai munkara, figyelembe véve €s tamogatva kollégaim egyéni
elképzeléseit, hogy lehetdséget kapjanak 6nmaguk megvaldsitasara.

A szinvonalas pedagdgiai kdrnyezetet a tovabbiakban is szeretném megorizni, épitve az

. elért eredményekre, a kreativ tudas bazisra.

Szakmai tovabbképzéseim

ev A tovabbképzés megnevezése kredit
értéke
1984 ,»C” kateg6riaji Miivészeti oktatéi mikddesi engedély oklevél
1999 Tevékenységkdzpontl dvodai nevelési program 30 6ra
1999 Lépésrdl I€pésre — 6vodafejlesztd program 10 6ra
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2000 Mindségbiztositas, oktatdsi programok, értékelési rendszerek | 30 dra
€s strukturalis kérdések Németorszagban és Hollandidban
2005 ECDL -Start Eurdpai szamitogép - hasznaldi jogositvany
2009 [PR a gyakorlatban 15 6ra
2011 IPR light 10 6ra
2011 ABPE I. tovabbképzés a koltségvetési szervek vezetdi | e-learning
részére
2012 A referencia-intézményi mitkodéshez sziikséges | 15 ora
feltételrendszer kialakitasa
2012 Projektmodszer- projekt alapt oktatés 30 6ra
2012 Erzelmi intelligencia 30 6ra
2012 Munkavédelmi ismeretek €s modszertan a kozoktatadsban 30 ora
2013 Angol alapszint 96 6ra
2013 ABPE II: Rendszerellendrzés — NAV vezet6képzés e-learning
2014 Tanfeliigyeleti ellenérzésre felkészités 30 6ra
2014 Mindsitési eljarasokra valo felkészités 30 o6ra
2017 Szakértok felkészitése a mesterfokozatot célzok mindsitésére | 10 ora
2017 Intézményvezetdk felkészitése az intézményi dnértékelésre €s | 10 ora
a tanfelugyeleti ellenérzésekhez kapcsolodd feladatok
ellatasara

Bennem él a pedagogus palya tisztelete, a tudés irdnti vagy, s a tudas 4taddsanak
képessége. Az Onképzés szamomra elengedhetetlen, szikséges folyamat, hivatasom
kiséroje. T4jékozodom a koznevelési rendszer el6tt allo kihivasokrdl, G korméanyzati

elképzelésekrol, az 6vodat érintd fejlesztésekrol.

Helyzetelemzés

Miikodésiink alatt valtozasok sorozatat €ltiik meg. Nem csak a szakmai €s torvényi
valtozasok igényelték a mikodési kereteink, dokumentumaink folyamatos modositasat,
hanem az intézmény atszervezése is. 2005-t6] Tarsuldsban kezdtiink el dolgozni a
Ferencszallasi és Klarafalvai tagintézményekkel, majd 2012-t61 a [étszdmok csokkenésével
a Klarafalvai tagévoda mikodését kellett sziinetelni, ami csoportszam csokkenésével jart.
Az Ovoda Tarsulasunk 2016 szeptemberétdl megsziint a két kistelepiilés fenntart6i dontése
alapjan, igy intézményiink a Kiszombori Karatson Emilia Ovoda 5 csoporttal folytatta

nevelémunkajat.
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Szociokulturalis hattér
A kdznevelésben résztvevoket érintd demogréfiai tendencidk, a csdkkend vagy

stagnalé gyermeklétszdm a miikodési feltételek €s koriilmények fenntartdsa folyamatos
atgondolasat igényli. Bar a gyermekszam csokkenése folyamatosan lassul, az 6vodankba
jardk létszama nem egyenletes, nehezen tervezhetd, elére kiszamithatatlan. Mindez
nehezebbé teszi az intézmény miikddését €s optimalis kihasznaltsdgat. Kétségteleniil igaz,
hogy jobb tanulasi feltételeket teremt, ha a gyermekcsoportok nem magas 1€tszammal
mitkddhetnek.

Annal is inkabb mert a csaladi nevelés valtozasa miatt a gyermekek dvodai nevelése
is valtozast igényel. A kiilonb6z6 tarsadalmi hatdsok mentén kimutathatd tudas és
képességbeli egyenldtlenség a neveldomunka hatékonysaganak novelését kivanja meg az
6vodapedagogusoktdl és valamennyi 6vodai dolgozotdl. Egyre tobb a figyelemzavaros,
hiperaktiv, esetleg sajatos nevelési igényl (SNI) gyermek. Komoly problémat jelent €s
megoldast kivan téliink a felgyorsult életritmus, a csaladi szocializacid hianya, az érzelmi
elhanyagolas, az egyre t6bb szeretetkapcsolat hidnydban feln6vd gyermek.

Ugrésszerlien megndtt azoknak a 2-3 évesek gyerekeknek a szdma, akiknél a
tabletek, okostelefonok .intenziv hasznalata viselkedési zavarokkal jar. Jelentds
beilleszkedési problémakkal kiizdenek, melyet a talzott hasznalat okoz. A sziilok ezt nem
¢észlelik, mert otthon csendben van a gyerek, €s nem zavarja a felnbtteket. Pedig
antiszocialis viselkedéshez, elmaganyosodashoz vezethet, mert karositja a gyermek
kreativitasat, gyengiti az 6sszpontositast és foleg akadalyozza dket a tarsas kapcsolatok
kialakitasaban. Nekiink, a gyermekkel foglalkozé neveldknek kell megoldasokat taldlni
ezek kezelésére, a gyermekek beillesztésére az 6vodai kozosségbe, ami nem kis kihivassal
jar. A szamitdgép vildgaban az informaciok gépi kozvetitése elkeriilhetetlen. Jol valogatott
zenék, jatékok, mesefilmek -nem tal sok €s nem a jaték és mese helyett- serkentbleg is
hatnak a gyermekek fejlédésére. Erteni kell hozza, hogy mikor, mennyit és féleg, hogy mit

engediink hasznalni.

Kornyezeti jellemzok, targyi feltételek
2010-t8l az ) kdznevelési torvény markansan megvaltoztatta az oktataspolitika

iranyvonalat. A miikddési forrasok kiegészitésére a fenntarté Onkormanyzattal egyiitt

Ot
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folyamatosan péalyazatok megvaldsitasdban kdzremiikddiink. A palyazatok lehet6vé tették
anevelési - tanuldsi munka hatékonysagat eldsegitd eszkdzallomany bovitését, €s az épiilet
energetikai korszertisitését, az egészéges €s korszerli tanulasi feltételek megteremtését. Az
utdbbi évben tobb olyan EFOP palyazatba kapcsolodtunk be, melyeket palyazatirék
készitettek és mi a megvalositasba kapcsolodtunk be.

A sziil8k és érdekl6d6k szamara honlapot €s zart facebook csoportot hoztunk [étre,
amelyen a szakmai programjainkrdl rendszeresen tuddsitunk. A honlapon az dvodara
vonatkozo, kotelezden eldirt dokumentumok, kozzétételi listak elérhetdek.

Az elmult évek tapasztalata alapjan, Ggy latom, hogy a gyorsan valtozé kdrnyezet
folyamatos kihivasok elé allit minket. A hosszl tavu fennmaradas stratégiaja az, hogy ki
milyen rugalmasan, gyorsan, és helyzetorientdltan tud reagalni a kihivasokra, hiszen a
valtozo kdrnyezet egyszerre fenyegetheti [étiinket és irany mutatoja lehet fejlédéstinknek
is.

Eszkozrendszer.

A kotelez6 eszkodz-, és felszerelési norma eldirasainak betartasa folyamatos vezetdi
feladat és feleldsség is, hiszen a beszerzések soran arra, kell térekednem, hogy a
Pedagbgiai Programunk megvaldsitasahoz biztositva legyenek a sziikséges eszkdzok —
elsddlegesen a fejlesztd €s jaték eszkozok. Adottsagaink megfeleldek, évrdl évre sikeriil

valamilyen fejlesztést elérni.

Az elmilt 5 év fejlesztései:

A 2013-14-es nevelési évben Onkormanyzati palyazatnak koszonhetden elkésziilt
az 0j oOvodarész tetOburkolatanak - a Lindab lemez - aldszigetelése, és a fiithetd
ereszcsatorna felszerelése. Az dvodarész kiils6 homlokzatanak hdészigetelése és a két
- ovodarészt 6sszekotd lapos tetd szigetelése is. Az €piilet koriili jardak, a konyha melletti
terasz, az akadalymentes bejarat elkészitése €s 4 csoport szoba parkettdjanak csiszolésa,
lakkozasa. A nevelési év soran vizvezeték, csaptelepek javitasara is sor keriilt a konyhaban,
sziikségessé valt a neonok javitasa, izzOk cseréje. A nagy teljesitményli pérszivo javitasa
is esedékessé valt.

2014-15-es nevelési év folyaméan a konyhai fém bejarati ajtot kicseréltettiik egy

hdszigetelt, fabol késziilt ajtora. A nevelési év végén a gazkazédn ellendrzését, illetve

[OP]
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szervizelését megcsinaltattuk. A referencia terembe kiépitésre keriilt az internet elérése is.
Az udvarokon elkésziilt mind a hadrom homokozé felett 1€vo arnyckold bitumenes
zsindellyel torténd lefedése, €s a homok takardsa. A napelemek keriiltek telepitésre az
Onkormanyzat sikeres palyazatinak kdszonhetden.

Az udvari fa jat€ékeszkozok 4lapota sokat romlott az évek soran, felujitasuk illetve tjak
beszerz€se nagyon esedékes.. A kotelezd szabvanyossagi ellendrzés kovetkeztében egy
fajatékot azonnal el kellett bontani, de még tovabbiakra is ez a sors var hamarosan, mert
elkorharnak, mozognak.Uj csuszda is beszerzésre keriilt.

A koltségvetésben biztositott forrdsokbol 2015-16-6s évben sikertilt csiszasmentes szOnyeget
vésarolni a folyosora, és néhany fejleszto jatékkal, mesekdnyvekkel boviteni a csoportokban folyd
nevel6-oktatd munkat. Egy asztali szamitogép és egy tabla PC is beszerzésre kertilt, a masikat az
alapitvanyunk sikeres palyazatanak kdszonhetjiik. Eredményes volt a LEGO palyazatom, melynek
koszonhetden 32 kg LEGO DUPLO jatékkal gazdagodott intézményiink.

A nevelési év sordn sor kerlilt a kazdn karbantartasara, és sziiks€ég volt a vizmelegité tartaly
javitasara. Juniusban egy locsolasi al-mérd keriilt beszerelésre. A nyari sziinetben sorkeriilt a
csoportszobak, mosdok, és a folyosd meszelésére.

A 2016-17-es nevelési €v soran végre sor keriilt a bejaratnal az esé viz elvezetésére.
Az érintés-, s villdmvédelmi ellenérz€s utani javitasokat elvégeztettiik. Karbantartési
szerz6dést kotottiink a szamitdogéppark biztonsagos, virusmentes miikodtetésére.

Az adéssagkonszolidacioba nem részesiilt Onkormanyzatok tdmogatisanak koszonhetSen
a talalo konyha teljes felujitasra kertilt €s a régi épiiletszarny kiilsé €s belsé szigetelésére,
hidegburkoléasara, mozgéskorlatozott felnétt WC kialakitasara is lehetdség nyilott.
2018-ra korszerl konyhatechnoldgia keriilt beépitésre és ipari mosogatogép teszi
lehetové a higiénikus €s gyors mosogatast. Egy 6sszegyijto csatornadnak kdszonhetéen a
Mez0 utca felé levezethetd a csapadékviz egy része és a hatsé udvar terasza is térkoves
* burkolatot kapott. Uj talalé kocsikat és szényegeket vésarolhattunk, irodabutorokat &s
szakkonyveket, fejlesztd jatékokat szerezhettiink be. Uj helyen alakitottuk ki a fejlesztd

szobat is.

Személyi feltételek
Az engedélyezett létszam biztositja a nevelési feladataink megvaldsitasahoz

sziikséges feltételeket.
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A tovéabbiakban is mindent megteszek annak érdekében, hogy olyan klima vegyen
koriil benniinket, amelyben lehet €s érdemes dolgozni.
A nevel6testiilet képzettségi mutatoi:

Ovodapedagogusok szama: 10 £6

Valamennyien foiskolai végzettséggel rendelkeziink, ebbdl 6 {6 szakvizsgazott
6vodapedagogus (1 kdzoktatasi vezetd, 2 6 taniigy igazgatasi ismeretek, 1 f6 fejlesztd
pedagdgus és tanitd, 1 f6 kdrnyezetvéd6 pedagdgus és 1 {6 tehetségfejlesztd) 1 6 egyetemi
végzettséggel nyelv €s beszédfejlesztd tanar és pedagogiai szakértd
A pedagogiai munkat segiték szama: 7 {6

Dajkak: 5 f6
ebbdl 4 6 dajka szakképzettséggel, 1 16 érettségivel végzi munkajat
Ovodatitkar: 1 6 féiskolai pedagogus végzettséggel
Pedagégiai asszisztens: 1 {6
1 6 Gyogypedagogiai asszisztens végzettséggel
A nevelbtestiiletiink dsszetartd, egyiittmiikodd, még akkor is amikor napjainkban a
pedagdgusokkal szembeni elvarasok egyre nagyobbak és szerepiink is egyre dsszetettebbé
valik. Az 6vodapedagdgusok a Pedagodgiai Programunkban megfogalmazott elvarasok
szerint dolgoznak, moddszereikben €és egyéniségiikben azonban sokszintiek. Kelld
pedagogiai  felkésziiltséggel rendelkeznek a szakmai, innovativ fejlesztések
megvalositasahoz.

Sikeriilt lehet6vé tenni, hogy magasabb szintli szakvizsgat ad6, vagy szakmai
megljitd  képzésben vegyenek részt kollégaim. Ovodapedagogusaink 60 %-a
szakvizsgaval rendelkezik. 10 6vodapedagdgusbodl 6 f6 Pedagogus [1-es besoroléssal, 1 f6
Mesterpedagdgus rendelkezik. 1 f6 gyakornok megszerezte a Pedagdgus I-es besorolast. 1
~ kollégand jelentkezett a 2019-es mindsitési eljarasra a Pedagogus II-es kategoridra.

A tovabbiakban is segitem és tamogatom a pedagdgus mindsitési eljarasban

résztvevo kollégakat.

Szervezeti felépités
A szervezeti abra a mikddési, iranyitési, ellendrzési és kapcsolattartasi struktarat

abrazolja.

0]
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A mindségi munkavégzés hatékonysaga nagymértékben fligg az intézmény
szervezeti kultirdjatél, ami a nevelbtestiilet altal elfogadott értékek, normaék,
meggy6zédések, viselkedésmodok, etikai elvek Osszessége. A siker zéloga, maga a
munkatarsi k6zosség. Tudatos tervezéssel kivanom a produktivitast és az alkalmazkodni
tudast novelni, a kozds stratégidk felallitasat és a véleményezések utdni konszenzuson
alapul6 egylittmtkodést eldsegiteni. A hatékony munkavégzést segitik az SZMSZ-ben
meghatarozott, pontos feladatokhoz utalt munkakéri leirdsok.

A szakmai munkakdzosségeinkben alkoto l€gkodrii mihelymunka folyik. Ko6z6s
gondolkodésuk, munkdjuk eredményeként hasznos javaslatokkal, 0j elemekkel bovitik
nevelési gyakorlatunkat. JOl kialakult gyakorlata van intézményiinkben, €s tovabbra is
erdsiteni kivanom a ,team” munkat, mert kivaloé eszkdze a csapatépitésnek, az egyiitt
gondolkodasnak, a kooperaciénak. Az Onértékelést Tamogaté Munkacsoport a szakmai
~ szervezet fejlesztésében kozremiikodik.

Meggy6zédésem, hogy akkor megy hatékonyan a munka, és a munkahely jo
kozérzetét is nagymértékben befolydsolja az ott dolgozdk kollegidlis kapcsolatainak
mindsége. A kialakult jo kapcsolatot tovabb szeretném erdsiteni. Tudatositani, hogy
mindenkire szamitunk, mindenki munkaja egyarant fontos.

Csak az értelmetlen munkdba fasulunk bele,

a visszatiitkroz6do lelkesedés feltolt!

O
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A pedagdgiai munkat segitd munkatarsak
A nevelémunkat segité dolgozdink nem csak aktiv részesei a belsd intézményi

kornyezet alakitasanak, hanem nagyban szamithatunk rdjuk a gyermekcsoportokban is a
pedagdgiai programban Kkitizott célok megvalositasdban. A pedagdgiai asszisztens
jelenléte — hatalmas segitség a lassabban haladd, egyéni megsegitést igényld, nehezen
kezelhet6, magatartds problémdas gyermekeknél a szocializdcidban, a massag
elfogadasaban; ¢és a parhuzamosan végezhetd tevékenységek megszervezésében,
lebonyolitasaban.

A gyermekei személyiség akkor tud igazdn kibontakozni, ha érzelmi biztonsag
veszi koriil, ahol egyéni és életkori sajatossagainak megfelelden tud fejlodni. Ehhez a
pedagdgusok ¢és a nevelést segitd munkatarsak kozott egy kolcsdonds, szoros
egyiittmikodés sziikséges. Ennek feltétele egy kiegyensulyozott, Osszedolgozasra
alkalmas 1égkor kialakitasa csoporton és az 6vodan beliil, ha kozdsek a célok, ha a segitd
szandék jelen van. A mi 6vodankban dolgozé nevelémunkat segitok hozzaallasaval,
segitOkészségével évek oOta eredményesebb a gyermekekkel valé munka. Igazi
segitétarsaink a neveldmunkaban. Természetes szdmomra, hogy részesei legyenek az
értekezleteknek, megbeszéléseknek, amelyeken pedagdgiai, nevelési elvekkel,
ujdonsagokkal, ismerkedhetnek meg. A csapatépitd Osszejoveteleinknek is rendszeres

résztvevol.

Pedagégiai Program
Az Alapprogram szellemiségét tiikr6z6 alapelveket igyeksziink érvényesiteni a

nevelésiink folyamataban. Erre a nevelGtestiilet kozremtkodésével elkészitett Pedagdgiai
programunk legujabb atdolgozésa a garancia. Ugy allitottuk Sssze, hogy a sziiléi nevelés
* kiegészitését és a helyi adottsdgokat is figyelembe vettiik. A programunkban kiemelten
jelenik meg a tevékenységkozpontisag, a jaték fontossaga, a befogado-nyitott nevelési-
oktatasi kornyezet és a kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlesztése. A vegyes
csoportjainkban a kisgyermekek tigy élhetik meg a mindennapokat, mintha egy nagycsalad
részesei lennének. Olyan jatékos helyzeteket €s tevékeny tanulasi alkalmakat teremtiink,
melyben a gyermekek képességeinek fejlesztése differencidlt, egyénre szabott,

gyermekekhez igazitott modszerekkel, eszkdzokkel torténik. Ezek biztositanak lehetdséget

10
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arra, hogy a gyermekek kielégithessék a megismerési vagyukat, kivancsisagukat, sokoldala
érdeklodésiiket és eleget mozoghassanak. Kiemelt szerepe van a neveldmunkaban a
jatéknak, melyet a készségek €s képességfejlesztés leghatékonyabb moddjanak tartunk.
Biztositott a jatékba integralt onkéntes €s cselekvéses tanulds, melyben a gyermekek
képességeinek fejlesztését az egyes gyerekhez igazitott mddszerekkel, az egyes
gyermekhez mért tempdban végezziik. Az élmények biztositasan tal, fontosnak tartjuk a
rendszeres beszéd-, és mozgasfejlesztést, az egészséges életmdd és a kornyezettudatos
életmod kialakitdsat, a hagyomanyok apolésat is.

A pedagobgiai programunkban megfogalmazott értékek azt a célt szolgaljak, hogy a
rank bizott gyermekek adottsagaikkal, képességeikkel, fejlédésiikkel, szervezett €s spontan
tapasztalataikkal Osszhangban, minél teljesebben kibontakoztathassak tudésukat,
személyiségiiket. A tehetség ugyanis nem tulajdonsag, hanem lehetéség az emberben,
amely a megfeleld koriilmények kozott kifejlodhet. Ezt a célt szolgaljak az agynevezett

., Tehetség mithelyek”, melyek mar évek 6ta miikddnek intézményiinkben.

Az intézmény kapcsolatrendszere

Nagyon fontos a partnerekkel vald szakmai egyiittmikddés, a kdzds gondolkodas.
[ntézményiink szamos jol miikodo szakmai kapcsolattal rendelkezik, €s évrél évre bovitjiik
a partnerlistankat, Uj egyiittmiikddési formakat keresiink. Nemcsak személyes kapcsolatok,
gazdag programok alakulnak ki, hanem ennek kdszonhetden szélesebb korben ismertté
valik ovodank szakmai munkéja. Az intézményi kapcsolatokat a kolcsondsség, a
folyamatossdg, a rendszeresség &s szervezettség jellemzi. Egyes partnereinkkel
egylittmiikddési megallapodas alapjan mikodik a kapcsolatunk. Az éves munkatervben
tervezziik a kapcsolattartas idejét, modjat, programjat, feleldseit. Rendszeres a partneri

. elégedettség vizsgalata, €s értékelése.

Evek 6ta j6, szakmai kapcsolatot tartunk fenn a tarsintézményekkel. (Bolcséde,
Altalanos Iskola) Minden évben tdbbszdr vesziink részt kozods programokon, akar
gyermekekkel egyiitt, akar értekezleteken, forumokon. Ezek mar hagyomanyainkka valtak.

A fenntartdval is tdmogato, segitd a munkakapcsolatunk. Adatszolgaltatasokkal,
beszamoldkkal lehetdség nyilik arra, hogy megtapasztaljak az intézményben folyd

fejleszté tevékenységet. Az Onkormanyzat szinte minden évben valamilyen feldjitast,
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allagmegodvast, korszerlsitést, eszkdzbdvitést hajt végre az 6vodaval kapcsolatban €s segiti
milkddésiinket.

Mi is elkdvetiink mindent, hogy az O6vodai nevelésiink szinvonalas legyen.
Szakmaisagunkat tovabbképzésekkel, konferencidkon valé részvétellel, hospitalasokkal €s
belsé tudasatadassal, az egymastdl valo tanuldssal igyeksziink magasabb szintre emelni.

Az egész embert kivan6 munkavégzés mellett, palydzatok irdsat vagy megvaldsitasat
is felvallaltuk. Az egyes palyazatok révén szakmai feladatainkat tudatosabban és
szinvonalasan tudtuk megvaldsitani a befolyd anyagi forrasbol. De ennek koszonhetjiik azt
is, hogy kiterjedt egytittmiikodést alakitottunk ki a telepiilésen €s jarasban levd kulturalis
és egészségiligyi-, szocialis intézményekkel, szakmai szolgaltatokkal, civil
szervezOdésekkel. Az egyiittmiikodések mindenkinek egyforman tdbbletet jelentenek,
mindenkinél sikeres programokat eredményeznek.

Az dvoda legfontosabb partnere a sziil6, a csaldd, hiszen 6k rendelkeznek a legtdbb

tapasztalattal a gyermekiikrél. Az egylittnevelést szolgalja a szoros egylittmiikddés.

Gyermekvédelmi munka az intézményben

A gyermekvédelmi feladatokat gyermekvédelmi felelds évodapedagogus latta el.
Nyugdijba vonulasa miatt megfeleld utédot kell keresni erre a feladatra, hiszen minden
csoportunkban taldlkozunk olyan gyermekekkel, akik szocializacidjat nehezitik a rossz
szocialis koriilmények, a munkanélkiiliség, valasok, elhanyagolas; hidnyos ¢és
rendszertelen taplalkozas; nem megfeleld ruhazat; rossz lakaskoriilmények, szeretet és
gondoskodas hianya, de a talzott rahagyas és kdvetkezetlen nevelés is.

Célunk a prevencid, a gyermekek hatrdnyos helyzetének csokkentése, a
veszélyeztetettség kialakuldsanak megel6zése, illetve sziikség szerint segitségnyujtas.
. Hatranykompenzacio és esélyteremtés céljabdl egylittmikddés a kiilonbozd egylitt
nevelést segitd intézményekkel, az dvodai szocidlis segitd tevékenység fejlesztése projekt
megvaldsitasaban kdzremiikodd szakemberekkel.

A szildk korrekt tajékoztatdsa a vonatkozd jogszabalyokrdl. A csalddok
tiszteletben tartdsa, a csaladi nevelés erositése a raszoruldk korében. Szoros kapcsolat

kialakitasa a kozvetleniil, vagy latens mddon segitséget kérd csaladokkal.
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VEZETOI PROGRAM

Vezetoi koncepcio

Az 6vodai nevelésnek meghatarozoé szerepe van a felnovekvé nemzedékek egyéni,
személyes fejlddésének eldsegitésében. Annak megalapozasadban, hogy boldog, lelki €s
szellemi vonatkozdsban kiegyenstlyozott, egészségtudatos, aktiv 4allampolgarokka
valhassanak. Alapvetéen fontos a tarsadalmi leszakadas megakadalyozasaban betdltott
szerepe is, hiszen a kisgyermekkori nevelésben vald részvétel a késobbi iskolai oktatas
sikerességének alapja.

Torekszem olyan targyi- és személyi feltételek megteremtésére, kialakitdsara,
melyek segitségével a gyermekek jol érzik magukat dvodankban, és a sziilék is szivesen
bizzék rank oket.

Az 6voda iranyitasaban szamitok vezetdtarsamra. Fontosnak tartom a feladatok és
a felel6sség célszerli megosztasat, a bizalmi kapcsolat kialakitasat, az egy célért valod
munkavégzes, €s egyiitt gondolkodas €rvényesitését. A nyilt, 8szinte kommunikacio, és
korrekt, demokratikus vezetési stilus érvényesitésére helyezek hangsulyt.

Az el6z6 vezetési programomban megfogalmazott célokat, feladatokat
megvalositottam, €s erre kivanom épiteni a kdvetkez6 €vek vezetési elképzeléseit.

Tovabbra is kiemelkedden fontos szdmomra az egyiitt gondolkodas, a kihivasoknak
valdo megfelelés, a mddszertani kultira, a nyitottsdg, az elfogado-befogadd szemlélet.
Biztositani szeretném azokat a feltételeket, amelyekkel neveldémunkank a Pedagdgiai
Programunkban megfogalmazott eredeti értékeit megtartva, megérizve folyamatosan
fejlédhet, gazdagodhat, az Gj elvardsok, a modern mddszerek beépiilésével.

Azt szeretném el@segiteni, hogy minden gyermek magas szinvonali nevelésben -
_ oktatasban részesiiljon.
Uj kihivéasokkal is kell egy vezetének szembesiilni és megoldani.

Generacid valtas kovetkezik be intézményiinkben is. Mar is megfigyelhetdk
személyi valtozasok a nevelGtestiilet Osszetételében - a korabbi évekig tartd stabilités
megvaltozott. Leginkabb a nyugdijba vonuldsok okozzédk a neveldtestiilet kicserélddését.
Szakmai kihivast jelent a kovetkez6 generaciok fogadasa, hatékony integralasa. Mindezt

tapasztalt kollégak, mentorok segitségével kivanom megoldani, hiszen mindannyiunk
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szamara fontos, hogy motivalt, tettre kész munkatarsakkal egésziiljon ki a
nevelotestiiletiink. Egymastol is sokat tanulhatunk. Az értékekeink atadasaval és az Gj
munkatarsak altal hozott Gtletek, elképzelések elfogadasaval szeretném ezt egyensulyba
hozni.

Szamolnunk kell a pedagégus hiannyal is, hiszen kétszer annyian vannak az 6tven
feletti pedagdgusok a palyan, mint a 30 év alattiak. A szinvonalas, hatékony neveldmunkat
végz6 pedagdgusok megtartasa, megbecsiilése is kulcsfontossagu feladatom.

A kovetkez6 idészak vezetojét is ki kell nevelni, tapasztalataim atadasaval segiteni.

A kovetkezd 20-25 évben nagyobbat fog valtozni a vildg, mint elétte egy évezred
alatt. A mai fiataloknak maér a kisujjukban van a jovd technikdja, €s ezerfelé tudnak
figyelni. Van, aki fél ettdl, van, aki inspiralja Oket, nekiink megfeleld valaszokat kell
talalnunk erre.

A koznevelési rendszer nem képes eléggé csokkenteni a sziiléi haz kulturalis
szintjeibdl adodd kiilonbségeket. Akik mar az dvodaba is sziikdsebb készség-, illetve
képesség repertoarral keriilnek, az iskolat is hatrannyal kezdhetik, a meglévo kiilonbségek
késobb sem csokkennek a kivanatos mértékben. Ezt probaljuk az ,Esélyteremtd 6voda”
projekttel megeldzni, a nyitottsagra dsztdnzd nevelést tamogatni. A tarsadalomtol valé
elkiiloniilést a jo gyakorlatainkkal enyhiteni, megoldani. Fontos szamomra az intézmény

arculata, ezért térekszem arra, hogy az 6vodardl pozitiv kép alakuljon ki.

A torvényes és jogszerii miikodés biztositasa
Napi feladataim koz¢ tartozik tobbek kozott a jogszabalyok, térvények ismerete, a

valtozasok nyomon kovetése. A modositasok kovetéséhez rendelkezésemre all a Magyar
Kozlény online formdja, vezetdi kézikonyvek, mddszertani kiadvanyok, periodikak:
szaklapok, folydiratok, a kiilonb6z6 térvények, rendeletek megismerésére a minisztériumi
" honlapokon kozzétett informacidok. A kdzoktatds vezetdi képzésem 6ta is igyekszem a
vezetOi feladatok ellatasahoz sziikséges ismereteimet boviteni.

Feladataim a kdznevelési torvény altal kiboviilt feleldsségi kor alapjan:

% A pedagbgiai munka, a taniigyigazgatas, a munkaltatdi jogkor gyakorlédsa

‘0

s A koltségvetés, hatékony gazdalkodas vonatkozésaban az dnkormanyzat gazdasagi
érdekeinek védelme
s A torvényes mikodés feltételeinek folyamatos biztositasa
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Az alapdokumentumok elkészitése, j6vahagyésa, hozzaférhetéségének biztositasa

A Pedagdgiai Program €s a Vezetdi Program kdvetkezetes végrehajtasa

A pedagodgiai, szakmai feladatok iranyitésa, a szervezeti kultura fejlesztése
Gyermekvédelmi munka irdnyitdsa, kapcsolattartds a szocialis intézményekkel
Nyilvantartasok, dokumenticidok naprakész vezetése, KIR és KIRA rendszer
alkalmazésa

A jogszabalyi eldirasoknak megfelelé kozalkalmazotti foglalkoztatas

A kozalkalmazottak pélyaztatasa az el6irt munkakdrokben

/7 9, ) 9,
LA X I X4 Lo

53

S

9, 9,
0‘0 %°

A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai

Kutatasi eredmények szerint az 6vodai nevelésben vald részvétel a késdbbiekben
jobb iskolai teljesitményt eredményez. A 3 €ves kortdl kotelezd dvodaba jaras javitja a
hatranyos helyzetli gyermekek beiskolazasi esélyeit, csokkenti a korai szelekciot. A kora
gyerekkori ,befektetés” megtériil. A kora gyerekkori érzelmek erdsen befolyasoljak a
szocializacids készséget. Az 6vodaskori személykozi problémak nemcsak az évodas évek
alatt, hanem késobb is jelentds gondot okozhatnak. Ebben az életkorban a tarsas és szocialis
problémak megfeleld kezelése a csaldd mellett az dvodapedagdgusok szakértelmétdl és
példamutatasatol is nagymértékben fligg. Célom, hogy ezeket a problémahelyzeteket minél
hatékonyabban, eredményesebben ¢€s sikeresebben tudjuk fejleszteni a kollégaimmal. A
fejlesztés hatékonysaga legtobbszor tobb ember munkéjanak kdszonhetd, igy kiemelten
fontos a szuilékkel, pszicholdogussal és mas segitd szakemberekkel (gyogypedagdgus,
szocialis munkas, csaladgondozd) valo egylittmikddes.

A pedagdgusok munkajat jelentds mértékben meghatarozzak a csaladi nevelés
jellemzo6i: milyen problémékkal szembestiilnek a gyerekek otthon, miként oldjak meg a
sziileik és testvéreik a problémakat, milyen mintat latnak a problémamegoldasra, és hogyan
oldjak meg. A sziiloket is be kell vonni a nevelési folyamatba, hiszen ez az egylittmiikddés

er6siti a fejlesztés hatasat. Az értelmi képességek fejlédése is a korai életszakaszhoz
kapcsolhatod kdzegtdl, els6sorban a csaladtol és a gyermeket neveld intézménytdl fligg.

Arra toreksziink, hogy olyan élményeket tudjunk biztositani a gyermekek szamara,
amelyekkel ki tudjuk elégiteni természetes kivancsisdgukat. A miiveltség tartalmakat nem
egymastdl elkiiloniilten, hanem a maguk természetes komplexitdsdban ismertetjiik meg

veliik. Az érzelmi intelligencia képességeit is meg kell tanitanunk nekik. igy a gyermekek
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onmagukhoz képest, a sajat iitemiikben, de segitd, tamogatd kdrnyezetben €s optimalis
mindségi nevelés biztositasaval fejlodhetnek intézményiinkben.

Atfogé teriiletként kell jelen lennie a mindennapokban a jatéknak, a rendszeres
egészségfejlesztd testmozgasnak, a beszélgetéseknek, mesélésnek, ¢€s a korai
képességgondozésnak - hiszen a komplex személyiségfejlesztésben hangsulyos szerepiik
van, mert ezek a gyermekek alaptevékenységei. A pedagdgusok modszertani kultirdjénak
IKT eszkozokkel torténd megujitdsaval a tanulédsi folyamat hatékonysaganak javitdsa még
inkabb elérhetd, €s segitheti az érdeklddésnek megfeleld oOnkiteljesité munka elérését
fenntartani. A nevel6testiilettdl elvarom a naprakész felkésziiltséget, a mddszertani
tajékozottsagon alapuld gyermekkodzponti nevelést, a minden gyermeket érintdé egyéni

képességekhez igazitott differencialt fejlesztést.

Innovaci6 az intézményben- az egyéni arculatunk kialakitasa

Vezetoként tudatosan figyelek a megQjulasi folyamatok felkaroldsara,
bevezetésére, koordindlasara. Torekszek az Gjszerli kezdeményezések intézményi
tdmogatasara, melyek célja egyértelmiien a fejlesztés, olyan 4j eljarasok alkalmazasa, mely
eredményesebbé teszi a neveld munkankat. A korabbi években palyazat Gtjan felkésziiltlink
a referencia intézményi szerepre. Intézményi innovécidinkat - a ,Jo gyakorlatainkat”
bemutattuk és a média és irasos sajto utjan ismertettiik més intézmények szamara is. Nagy
orom szamunkra, hogy a Bizalommal fordulok hozzad j6 gyakorlatunkat szdmos maésik
ovoda, altalanos iskola is atvette, alkalmazza.

Mindezek mellett tovabbi 4j, a meglévd nevelési megoldasainktdl eltérd modon,
Ujszerlien kialakitott probalkozédsok, kezdeményezések is megfigyelhetdk életiinkben.
[lyen az Ovi-radio, vagy csoportkdzi programok kialakitdsa €s 0 tanulds szervezési
. eljarasok kiprobalasa pl. az iskoléba késziild gyermekek rendszeres szinhazba jarasanak és
az iskola sportcsarnokaban torténd kozos torndjanak megszervezése. Az Ujszerd,
épitdjellegi megkdzelitések, megoldasok bizonyitottan hozzdjarulnak az intézmény
mindségi szinvonalanak emeléséhez, a tanulds eredményessé tételéhez.

A pedagdgiaban is kiemelten fontos a naprakészség. Szeretném felhivni a figyelmet
a DIOO — Digitalis Okosjaték Ovodasoknak - digitélis fejleszté eszkdz megismerésére

azoknak a kollégaimnak, akik a korral 1€pést kivannak tartani, €s uj lehetdségre nyitott
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szakemberként szivesen tanulmanyoznik a digitalis eszkdz &vodai nevelésben vald
alkalmazhatésaganak lehetdségét, maodjat.

Eredményes vezetoi képességek és fejlesztési lehetoségei

A vezet6i stilust alapvetéen 2 tényezd hatdrozza meg. Az egyik a vezetd
személyisége, felkésziiltsége, képességeinek szintje. A masik a munkahelyi k6zosség, a
munkatarsak felkésziiltsége, emberi, kdzdsségi viszonyaik allapota. A vezetés nem
egyszerlien csak az intézmény iranti felelosséget és az eredményorientalt munkat foglalja
magaba, hanem mindenek eldtt az emberekkel valo kapcsolatot.

Vezetoként tudatosan tadmogatni kell a munkatarsak részvételét és
egylittmiikodését, valamint rugalmasan kell alkalmazkodni a kollegdk képességeihez,
motivacioihoz. Az évek soran sikeriilt elvezetni Oket az utasitasoktol az 6nalléo munkaig. A
helyzetfliggd vezetést alkalmazom leginkabb, ami minden szempontbol megfelel annak a
szituacionak, amelyet irdnyitani kell. A batorité stilust tartom a leghatékonyabbnak a
képzett, tapasztalt €s motivalt munkatirsakndl. Ezzel a lehetd legjobb teljesitmény
elérésére probalom 6sztondzni kollégdimat a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasa soran.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a vezetd szakmai felkésziiltségével, egész
személyiségével nevel, kdvetendd pozitiv erkdlesi mintdul szolgal. Ez a munkakdr is
igényli az emberi €s szakmai megtjulast. Mindig igyekszem [épést tartani a valtozésokkal,
szivesen képzem magam.

Szakmai miikodésiinket nagyban segiti egy - egy palyazati forrds, ezért az
elkovetkezd idoben is figyelemmel kisérem a palyazati lehetdségeket. Legalabb ilyen
fontos az dvoda alapitvanyaért végzett munka folytatdsa, a munkatarsak €s tamogatok
Osztonzése a ,,Mosolygd Gyermekarcok” alapitvany bevételeinek novelésében vald
részvételre. Szakmai munkankhoz és gyermek programjaink megvaldsitasahoz mindig
" kapunk tamogatast a kuratdrium tagjaitol.

A hatékony miikddés érdekében meg kell mutatni értékeinket, sikereinket, 6nallod
arculatunkat. Meg kell lattatni a sziildkkel is, miért érdemes minket vélasztani. Ehhez a
menedzsment szemlélet sziikséges.

Feladataim:

7/

o Befogad6 pedagdgiai innovaciodink bemutatésa, népszerisitése

()

< Bemutatkozasi lehetdségek keresése, teremtése (nyilt napok, versenyek)
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Ovodai honlap, ovi-Ujsag,

¢

)
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Bemutatkoz6 leend6 6vodasaink sziileinek, egyetemi hallgatoknak

Az intézmény képviselete: TV nyilatkozatok, publikacidk, Gjsagcikkek
Szakmai igényesség megtartdsa: ,,Megfelel6 embert a megfelel6 feladatra!”
Egyiittmkddés koordinélésa a sztildkkel

X/
0.0

0,
0'0
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A humaneréforras fejlesztési lehetoségei

A célom olyan intézményi kultira kialakitasa, amelyben az intézmény €s a benne
dolgozoé pedagdgusok €s vezetok onreflexivitasa, a kiviilrdl kapott jelzések €s értékelési
eredmények értelmezese segiti a folyamatos tanulast, fejlédést, problémaérzékenységet és
motivaciot a hatékony problémamegoldésra.

Az O6vodai neveldémunka sikeréhez nem elég O6nmagaban az intelligencia, a
kreativitas, az ligyesség vagy az elszantsag. A lényeg a csapatmunka, az egylittmikodés,
az Osszehangoltsdg, a bizalom. Ennek hidnyaban nincs esély sikeres munkara, a
hatékonysagra.

A folyamatos képzeés, onképzés elengedhetetlen a magas szintli munkavégzéshez.
Tamogatom kollégaim tovabbképzését, foként azokét, akik még nem rendelkeznek
szakvizsgaval. K6z0s célunk, hogy minden teriiletnek legyen hozzaért6 gazdaja, iranyitdja,
ezért az elkovetkezd években a vezetOképzést, a dramapedagodgia €s a mentoralassal
kapcsolatos szakiranyu tovabbképzéseket helyezem el6térbe.

A koltségvetésiinkbdl elkiilonitett tovabbképzési keret segiti az dvodapedagdgusokat
tovabbképzesi kotelezettségiik teljesitésében. Ezen tul, megragadunk minden ingyenes
képzési lehetdséget, mely talalkozik az évodapedagdgusok €rdeklddésével, s szervesen
illeszkedik intézményiink pedagdgiai programjahoz. Az 0 ismeretek serkentéleg hatnak a
kollektivara. Szeretném inspiralni kollégaimat az 6nfejlesztésre. A magas szintli, korszer(

elvarasoknak, csak azok tudnak megfelelni, akik nagy hangsulyt fektetnek a folyamatos
tanuldsra, onképzésre. Akik az elsajatitott ismereteiket a mindennapi munkéjukban

alkalmazzak, tudasukat hospitalasokon, bemutatok soran megosztjak kollégaikkal.

Feladataim:
¢ Humanus, demokratikus, alkoté munkahelyi 1égkor megszilarditasa
s Szakmailag jol képzett, gyermekszeretd nevelotestiilet kialakitasa

©

A személyes feleldsségvallalas mellett a csapatmunka 6sszhangjanak biztositasa

o
s

(03]
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A teljesitmény tisztelete, elismerése
A szervezeti kommunikacié hatékonysaganak elésegitése
Az életpalya-modell folyamatos figyelemmel kisérése

9, 9,
LS X4

5

5

[ntézménylink kiilsé szakmai értékelésére felkésziilés
A neveldomunkat segité munkatarsakkal kapcsolatos feladataim:

ofe

» NevelOpartneri egylittmiikodés az 6vodapedagdgusokkal, és egymassal
Munkateriiletiikkel kapcsolatos véleményeik, javaslataik kérése

Onképzésiik, tovabbképzésiik tAmogatasa

Munkavégzésiik elismerése

Informatikai €s tigyviteli munkavégzéséhez sziikséges feltételek eloteremtése

©,
0'0

3

*
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Tervezés, szervezés, iranyitas, ellenorzés, visszacsatolas a gyakorlatban

A vezetd kezdeményezdje a szervezeti jovokép megalkotdsanak, és neki kell
biztositani a jovOkép megvaldsitdsdhoz sziikséges erdforrasokat is. Az erdforrasok
felhasznalasa sorén a legfontosabb szempont, hogy minél tobb érték keletkezzen, minél
eredményesebb legyen a munkavégzés. Ertelmet ad a munkénak, nem csak iranyit, utasit,
dont, ellendriz, fegyelmez, feligyeli a feladat elvégzését. Az iranyitd, tervezd, szervezd,
ellenérzé, értékeld tevékenységekben szadmitok kollégdim  kozremiikodésére,
természetesen meghatarozott feladatokkal, jogokkal és kotelezettségekkel. A hatékony és
jogszerli mikddéshez rendszeres és jOl szabalyozott ellendrzési rendszer miikodtetése
sziikséges. A vezetés: az altalanos vezetd helyettes, a munkakozdsség-vezetdk, az
onértékelést tamogaté munkacsoport tagjai elsésorban munkakoéri leirasuk, tovabba az
utasitdsaim és a munkatervben meghatarozottak szerint vesznek részt a szakmai jellegli
ellendrzési feladatokban.

Az intézményi onértékelési rendszert mikodtetjiik, melybe bevonom az éltalanos
vezetd helyettes munkatarsamat, az onértékelést tdamogatd munkacsoportot. A kollégak
- munkdjanak ellenérzése a belsd ellendrzési tervem alapjan torténik. Az ellendrzéseket
reflektiv megbeszélés koveti és a latottak értékelése. A visszacsatoldsoknal tudjak, hogy a
segitdszandék, munkajuk realis értékelése vezérel. Szamomra is megnyugtatd, ha latom a
kivalo teljesitményeket, a pontos, megbizhaté munka 6romét.

Mindig fontosnak tartottam, hogy biztositsam kollégdim szdmara a nyugodt
munkavégzés feltételeit. Odafigyelek a belsd és a kiilsd kornyezet esztétikumanak

megOdrzésére, erdsitésére, a sziikséges eszk6zok beszerzésére.
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Szeretném ugy motivalni valamennyi munkatarsamat, hogy lehetdséget lassanak
Onmaguk megvaldsitasara, képességeik kibontakoztatdsara - a fejlddésre, hiszen igy jobban
kotédhetnek munkahelyiikhoz. Pozitiv hozzadllassal azok tudnak azonosulni a kodzds
feladatokhoz, akiknek bels6é megelégedettséget nyljt egy-egy sajat elképzelés

megvaldsitasan dolgozni, értékes csapattagként részt venni a k6zds munkéaban.

A célmeghatarozasbol eredo feladatok

Hosszutavon megoldandoé feladatok (5 év)

A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai:

- Feladatunk a Pedagodgiai Program megvaldsuldsanak, fenntarthatosdganak folyamatos
vizsgalata, értékelése €s sziikség esetén korrekcidja.

- A Pedagbgiai Programunkban megfogalmazott célok, feladatok magas szintii
megvaldsitasa.

- A gyermekek egészséges fejlodéséhez meg kell 6rizni azt az érzelmi biztonsagot, amelyet
az 6voda jatékos, oldott I€gkdre nyujtani tud.

- A szakmai munkak$z6sségek tartalmi megujulasa, 6nallé témajavaslataik alapjan.

- Kiemelt figyelem a kutatési, fejlesztési és megujuldsi folyamatokra, illetve fejlesztési
beavatkozasokra

- A méar meglévé szakmai kapcsolataink mellett a konstruktiv egyiittmiikddés
lehetdségeinek keresése, tovabbfejlesztése, kibontakoztatésa.

- Az egészségfejlesztés, az egészségtudatos aktiv életvezetés tdmogatasa.

- A tehetséggondozas beépiilése a csoportok mindennapi életébe.

- K6zoktatasvezetdi, dramapedagdgus, €és mentor szakvizsgas képzések tAmogatésa.

- A gyerekek kornyezet és természetbarat életvitelének megalapozésa. Z6ld Ovoda cim.

- A 140. éves 6vodatdrténeti megemlékezés a fennmaradt emléktargyakbdl, fényképekbol.

Az intézmény miikodési és targyi feltételeinek fejlesztésére iranyulo elképzeléseim

- Minden munkatarsunk felelds sajat munkateriiletéért, munkavégzése része kozds
célkitlizéseinknek, feladatainknak.

- Palyazati forrasok felkutatasa a jatszé udvar megujitasara

-4 bejarati kapu ,,gyerek biztos” zarasi-nyitasi lehetdségének kialakitasa

- Kiiltéri nagy fedett pergola, vagy térkdvel, gumitéglaval kirakott feliilet kialakitasa a
saros idoben val kinn tartdzkodashoz

- A beépitett szekrények polcainak, oldalfalainak és aljanak cseréje

- A parkettas csoportszobdk aljzatanak lindleummal torténd burkolasa

- A dolgozok szocialis helyiségeinek berendezése 6lt6zdszekrényekkel.

Do
(&)
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Kozéptavon megoldando feladatok (2-3 év)

A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai:

--. A nevel6testiilet minden tagjanak részvétele a mindsitd eljarason.

- A pedagbgiai médszertani kultira IKT eszkozokkel torténd megujitasa, a tanulési
folyamat hatékonysdgéanak javitasa

- A jaték elsédlegességének érvényesitése.

- A munkacsoportok, ,,team-ek” iranyitasa, a munkak6zdsségek tapasztalatainak beépitése
a napi gyakorlatunkba.

- A tehetség mihelyek esetleges kibdvitése, a tehetséggondozas megerdsitése.

- Bels6 tudésatadas kiilonb6z6 hatékony formainak szervezése

- A szakmai innovacié menedzselése, Gjabb Onfejleszto tevékenységekre 6sztdnzés.

- Ovodan kiviili programokon valo részvétel: versenyek, palyazatok

- A koznevelési €s kulturalis teriilet egylittmikodésének segitése

Az intézmény miikodési és targyi feltételeinek fejlesztésére iranyulo elképzeléseim

- Laptopok, jogtiszta szoftverek beszerzése

- Projektor és szines nyomtatd vésarldsa

- Komposztal6 sarok, virdgagyasok kialakitadsa az 6voda udvaran

- A meghibésodott elektronikus eszkdzok javitasa, vagy cseréje

- A biztonsagos, esztétikus, €s egészséges munkakoriilmények fenntartasa

Rovidtavon megvaldsitando feladatok (1-2 év)

A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai:

- Az életkori jellemzokhéz igazodd intézményi programok kialakitdsa, nyitottsagra
0sztonzo nevelés tamogatasa

- A mindennapi mozgés lehetdség biztositasa, egészségfejlesztd program megvalositasa.

- A gyermekek fejlddésének dokumentaldsa, elemzése, melyek alapjan egyéni
fejlédésmegsegités csoporton beliil, és a fejlesztd foglalkozason.

-Az 0j gyermekvédelmi felelds feladata az intézmény képviselete szakmai férumokon.

- A tehetséggondozas helyi gyakorlatdnak €s dokumentacidjanak folyamatos alakitésa.

- Fels6oktatasi gyakorlohelyi feladatokra felkésziilés.

- Az eddig kialakitott értékeink megtartasa, tovabb orokitése

Az intézmény miikodési és targyi feltételeinek fejlesztésére iranyulo elképzeléseim

- A zokkendmentes miikddés eldsegitése

- A jatsz6 udvarok feltilvizsgalata, a sériilt eszk6zok eltavolitasa, udvari mozgasfejlesztd
eszkozok beszerzése.

- Az elhasznalodott gyermek buatorok, gyermekszékek, hianyzo eszkozok beszerzése.
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Milyen 6vodat szeretnék a kovetkezo 5 évben

Egy j6 6voda sok mindentdl lehet j6, de a legfontosabb szerintem, hogy jo
o6vodapedagdgusok, daduska nénik dolgozzanak egy olyan aktiv megismerést eldsegitd
baratsagos, pedagogiai kornyezetben, amelyben a gyermekhez méretezett eszkdzdk
biztositjak a sziikségleteknek ¢és a fejlodési sajatossagoknak leginkdbb megteleld
gondoskodas ¢és ismeretszerzés feltételeit. Jat€kos tevékenységeink célja, hogy a
gyermeket sajat faradozasai utjan segitse hozza az egyre nagyobb mértékli onallosaghoz,
magabiztossaghoz, a vilag pozitiv befogadasahoz. Fontos szdmomra a gyermekekkel
kialakitott bensdséges, szeretetteljes kapcsolat megteremtése is. Kotott drdimat mindennap
masik csoportban t6ltom, €s igyekszem megismerni a gyermekeket. Tevékeny részese
vagyok nyilt napoknak, hagyoményos tnnepi rendezvényeknek, a sziilokkel vald

kapcsolattartasnak.

A csaladokkal valé kapcesolat

A csalad az 6vodai nevelés iddszakaban is felel6s marad a gyermek neveléséért,
ezt a jogat, feleldsségét nem ruhédzhatja at az dvodéara. De az dvodaban segitséget,
kozremiikddést kap téliink - a szakmai felkésziiltséggel rendelkez6 pedagogusoktol. A
sziiléi kotelességek hangsilyozasa mellett szakmai partnerként nydjtunk segitséget a
teljes ovodai nevelési szakaszban. Természetesen mindig figyelembe vessziik
észrevételeiket, s készek vagyunk tanacsokat adni a csaladi nevelésben jelentkezd
gyakori problémakra is. A gyermekek nevelhetdsége érdekében azonban névelni kell

a szlilok feleldsségét gyermekiikkel kapcsolatban.

Szadmos nyitott programon keresztiil mikodiink egytitt a csaladokkal. Még is
- folyamatosan keresniink kell a kapcsolattartds 0j céljait, formait, hogy minden
csaladdal sikeriiljon bizalmi nevel6partneri viszonyt kialakitani. A tajékoztatds €s
egylittmiik6dés mellett mintat mutathatunk azzal is, ahogyan a szabélyokat betartjuk
¢s betartatjuk a gyermekekkel. A sziil6k személyiségének, otleteinek, elvardsaiknak
megismerése elengedhetetlen.

A média hirei, a kozosségi oldalak azt sugalljak a mai sztiléknek, hogy kiilon

oradkra, korai nyelvtanulasra, jatszohazi programokra kell vinniiikk gyermekeiket.

o
o
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Szinte divat valamilyen kiilon foglalkozasra vinni a kicsiket az anyagi helyzett6l és a
telepiilés adta lehetdségektdl fliggden. Benne van a kézhangulatban, hogy akkor jé
sziilok, ha gyermekiiket mindenhové beiratjak. Ezek dnmagukban lehetnek hasznos
elfoglaltsagok, csak éppen a gyermekek 6 tevékenységétdl -a jatéktol vesznek el idot.
A jo jatékot, csak mély beleéléssel lehet megélni, amihez id6 €s nyugalmas légkor kell.
Azok a gyerekek, akik jol tudnak jatszani, €s sokat beszélgetnek veliik, nagyon nagy
elédnyben vannak a tanuldsi képességek fejlettsége terén, azokhoz képest, akik nem
tudnak, vagy nem hagynak elég ideig jatszani. Ovoda utan, vagy egész hétvégén
valogatas nélkiil uton lenni a gyermekkel inkébb karos, mint fejlesztd hatasu.

[d6t, lehetdséget teremtek személyes beszélgetésekre, az esetleges problémas
helyzetek eredményes kezelésére. Az irodam mindig nyitva all. A befogad6 pedagdgiai
gyakorlatunk alapjan tudjuk, hogy a kolcsonds bizalom, a tisztelet, az alkalmazkodés az
alappillére a jo egylittmikodésnek.

A sziilék és az 6voda kozotti informacidé aramlads mddjait és modszereit
modernizéaltuk, egyre tdbbet hasznaljuk az infokommunikéciés eszkozoket €s online
csatornakat, melyek eredményesek, s hatasukra javult az egylittmikodés.

Kotelességiink megorizniink a gyermekkor sajatossdgat, az otthon melegét, a
csaladdal egyiittm(ikod6 o6vodai 1égkort, az egyénhez és az adott gyermekkozdsséghez
igazod6 modszereket, az aktiv, sok-sok izgalmas cselekvéses tanulési helyzetet.

Munkatarsaimmal elfogado, eléremutatd, gylimoles6z6 munkakapcsolatot
alakitottam ki. A gyermekek nevelésében kiemelkedéen fontos és meghatdrozo a
pedagogusok értékorzd, értékkodzvetitd, értékteremtd szerepe. A megfeleld értékrend
kialakitasa, tudatositasa €és megorzése, mert a jellemformalds, az erkdlesi és kdzdsségi

nevelés csak kellen erds €s jol miikodo kozosségben képzelhetd el.

»A munkdd tolti ki az életed jelentos részét, ezért, ha igazan elégedett akarsz lenni,
hinned kell benne, hogy jo munkdt végzel. Ez pedig csak ugy lehetséges, ha

szereted, amit csindlsz.” (Steve Jobs)

[\
o
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Befejezés

Egy intézmény jelenérol, j6vojérdl gondolkodni kiilonleges dolog, annal is inkéabb,
mert a jovo generacidjanak sorsa, élete, életmindsége a tét.
Ugy gondolom, hogy az évek sordn olyan Gvodai életet teremtettiink kozosen a
kollégdimmal, amelybe igazan j6 bemenni, j6 €lni, €s j6 dolgozni, ahol j6 gyermeknek
lenni. Nagyon fontosnak tartottam mindig az egyiitt gondolkodast, a jo célokért vald k6zos
munkat, az egyméas munkdjanak megbecsiilését, tiszteletben tartdsit. Legfontosabbnak
pedig azt, hogy a rank bizott gyermekek olyan 6vodéban élhessenek, nevelkedjenek,
tevékenykedjenek, ahol minden az 6 érdekiiket, épiilésiiket, fejlodéstiket szolgalja!
Az 6voda iranyitasa komoly kihivas, de szép feladat szamomra, amelyben mindig erdsen

motivald tényezdként van jelen a kollégaim hozzaallasa, erkolcsi timogatésa, segitsége.

Kérem a Sziilok képviseloit, a NevelOStestiiletet, az Alkalmazotti kozdsséget, ha azonosulni
tudnak terveimmel €s személyemmel - tdmogassdk palydzatomat, valamint kérem az
Onkormanyzat Képviseld-Testiiletének bizalmat, hogy vezetdi elképzeléseimet

megvalosithassam.

%dwr(mi&ofmu) Bodal \luxkcv&«)

Borcsokné Balazs Marta

palyazo

Kiszombor, 2018. 05. 23.
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Sorszam: JGYPK-D0129/2012/0KL Intézményi azonositd: Fl62188

Ezt az oklsvelet

Borcsokné Balazs Marta

szamara allitottuk ki, aki 1962, év oktdber hé 7. napjan Magyarorszag Mako telepliésén Balazs
Marta néven szlletelt, és a Szegedi Tudomanyegyetem nevll felsSoktatasi intézmény nyelv- és
beszédfejlesztd tandr mesterképzést szak tanulmany! kételezeliségeinek eleget tetlf. A szak kepzési
ideje & félév,

A zérdvizsga-bizottsag 2012, év janudr hd 20, napjén kelt hatarozata alapjén nevezett mesterfokozatot
és

ckleveles nyelv- és heszédfejlesztd tanar

szakkeépzetiséget szerzet!, oklevelének mindsitése j6.

" Kelt Szeged, 2012. januar 20,
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IGAZOLO LAP

AZ ALKALMAZOTT KOZNEVELESI INFORMACIOS RENDSZERBEN (KIR)

NYILVANTARTOTT ADATAIROL

Intézmény neve:

Kiszombori Karatson Emilia Ovoda

Intézmény cime:

6775 Kiszombor, Jozsef Attila utca 19.

OM azonosit6ja:

029538

Ezton igazolom, hogy Bércsokné Balazs Mdrta a koznevelési informécios rendszerben (KIR)

2018. méjus 14. napjan az alabbi adatokkal szerepel.

Oktatasi azonosito:

79479724931

Viselt név:

Borcsokné Balazs Marta

Sziiletési név:

Balazs Marta

Sziiletési hely, id6: Mako, 1962. 10. 07.

Anyja neve: Balla Teréz

Allampolgirsig: - magyar

Nem: N6

Lakoéhely: Magyarorszag, 6775 Kiszombor, Zoldfa utca 2/a
Tartézkoddsi hely: Magyarorszag, 6775 Kiszombor, Zoldfa utca 2/a
Telefonszam: 06-20-9192436

E-mail cim: bnebalazsm@gmail.com

Legmagasabb végzettség:

mesterfokozat MA

Szakmai gyakorlat éveinek szdma: 32

‘Akademla] tagsag:

Nem

OKMANY (OK):
Okmany tipusa Okmany szama Kiallitas datuma Lejarat datuma
pedagdgusigazolvany 0136118 2010.09.20. 2014.08.31.

JOGVISZONYRA VONATKOZO ADATOK:

Intézmény OM azonositéja:

029538

Kiemelt feladatellatasi hely:

001 - Kiszombori Karatson Emilia Ovoda

Jogviszony stitusza:

aktiv

Jogviszony tipusa:

kozalkalmazotti jogviszony

Munkaid6é mértéke:

teljes munkaidd

Munkaidé oraszam (heti):

Nem értelmezhetd

Jogviszony idétartama:

hatarozatlan ideju

Jogviszony varhaté vége:

Nem értelmezhetd

Jogviszony létrejotte: 1984.08.01. Jogviszony megsziinte:
Jogviszony megsziinés
jogcime:
Tartos tavollét kodja:
Tartos tavollét kezdete: Tartos tavollét vége:
Vezetdi beosztas: Igen

‘ Tipus: intézményvezetd

Megbizas idétartama:

hatarozott idejl

Megbizas kezdédatuma: 2013.08.01.

Megbizas lejaratanak 2018.07.31.

datuma:
Vezethelyettesi beosztds: Nem
Munkakozosség-vezeto: Nem Vezetopedagogus: Nem
Mentortandr: Nem




EGYEB JOGVISZONY(OK):

nincs adat
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Erkolcesi bizonyitvany igénylés

ALAPADATOK KEZBESITESI ADATOK ERTESITESI ADATOK LEVELEZESI
CIM ELLENORZES MEGTEKINTES

Kérelem azonosito

ERI-31280910

Ugyazonosité
EE1805221577

A KERELEM ALLAPOTA

Allapot

Az eljéaras folyamatban van

Részletes leiras

Tisztelt Ugyfeliink! Tajékoztatjuk, hogy az On 4ltal benyujtott, EE1805221577 szdmu
kérelmén igényelt bizonyitvany kiallitdsa jelenleg folyamatban van.

SZEMELYES ADATOK

Viselt neve
BORCSOKNE BALAZS MARTA
Sziiletési neve
BALAZS MARTA
Anyja sziiletési neve
BALLA TEREZ
Sziiletési id6
1962.10.07.

Sziiletési hely
MAKO
Személyazonosito jel
2-621007-5498

IGAZOLAS ADATOK

Igazolas fajtaja
Altalanos igazolas
Igazolas arrol, hogy

biintetlen elééletli vagyok
e nem allok koztigyektdl eltiltds hatalya alatt
o nem allok foglalkozastél vagy tevékenységtdl eltiltas hatalya alatt

ERTESITES

Ertesités tipusa

E-mail cim

E-mail
bnebalazsm@gmail.com

KEZBESITES



Cimtipus

Nyilvantartott alland6 lakéhely

Cimzett neve

BORCSOKNE BALAZS MARTA

Cim

MAGYARORSZAG6775KISZOMBORZOLDFA UTCA 2/A.

LEVELEZESI ADATOK

Cimtipus

Nyilvantartott dllandé lakéhely

Cimzett neve

BORCSOKNE BALAZS MARTA

Cim

MAGYARORSZAG6775KISZOMBORZOLDFA UTCA 2/A.



