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Bevezeto helyzetelemzés

A 2019/2020-as nevelési év tobb szempontbol is rendkiviili volt. Két mozgassériilt
gyermeket kellett befogadnunk és szamukra biztositani a megfeleld szakszolgalati segitséget €s a
gyermekcsoportokba valo sikeres integraciojukat. A tankoteles kort gyermekek iskolakezdését
ettél az évtdl kezdve az Oktatasi Hivatal hatarozza meg, illetve sziil6i kérelemre engedélyezi az
6vodaba maradast, igy az iskolaértettségi szakvéleményeket mar nem nekiink kell kiallitani. Egy
kolléganénk tartésan tavol volt januartdl betegség miatt. A Covid-2019 es vildgjarvany is
rendkiviili eljarasokat kivant meg toliink is. Mindezek ellenére az egész nevelési év soran
torekedtiink nevelémunkank szinvonaldnak novelésére, annak eldsegitésére, hogy minden egyes
rank bizott kisgyermek magas szinvonalii nevelésben - oktatdsban részesiiljon. Olyan szilard
alapokat rakjunk le, mely elésegiti, hogy a késébbi iskolai tanulasuk is hatékony legyen. Hiszen
ez az életszakasz az, amelyben a célirdnyos személyre sz616 nevelés a leghatékonyabban képes
kompenzalni a hétranyos helyzet kovetkezményeit. A csalddi nevelést kiegészitd
koragyermekkori nevelésnek és gondozasnak - az évodai nevelésnek - meghatérozo6 szerepe van
a felndvekvé nemzedékek egyéni, személyes fejldésének elésegitésében és megalapozasaban.

Az alapprogram szellemiségét tiikr6z6 alapelveket igyeksziink érvényesiteni a nevelés
folyamataban, a Pedagdgiai Programunkban kézésen meghatérozott céljaink €és feladataink
szerint a varatlan helyzetekben is. Mindig is erésségiink volt a rugalmas reagalds. Aktiv
iranymutatdsom mellett magabiztos szakmai tudassal tigyeletet és digitdlis kapcsolattartast,
nevelést-oktatast tudtunk biztositani a rendkiviili sziinet ideje alatt is. Egyetlen kisgyermek és
csaldd sem maradt magéra az elzartsag ideje alatt.

I. A pedagogiai munka feltételei
1. A gyermekek

Ovodankban a maximalisan felvehetd gyermekek szama: 175. Ebben a nevelési évben is 5
gyermekcsoportban lattuk el nevelési feladatainkat. Az dvodai csoportok az atlagos létszamnak
megfeleldek voltak. Az egy csoportba jard gyermekek maximalis 1étszama 25 {6 lehet. Nalunk a
csoportok atlaga 22.6 f6 volt, melyek eldsegitették az egyéni odafigyelést és a véd6- ovo-
fejlesztd ellatdsok magas szinvonalat.
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Az intézményiinkbe jaré csalddok gyermekei kozott jelentds tarsadalmi hattérbeli kiilonbségek
vannak, néhanyan nehéz anyagi koriilmények kozott élnek. A legtdbb 6vodasunk ingyenesen
étkezik. 4 gyermek sziilei fizettek csak az étkezésért.
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Veszélyeztetett | Nevelésbe Rendszeres Ingyen Ingyen Ingyen Téritési Diétas

gyermekek. vett gyermekvédelmi | étkezdk étkezdk étkez6k dijat étkezd
szdma gyermekek | kedvezményben | jovedelem | 3 vagy tobb | tartés fizet

részesiilok alapjan gyermek betegség
6 2 15 77 30 3 4 1

A csaladi nevelés valtozasa miatt a gyermekek Ovodai nevelése is valtozast igényel

toliink. A kiilonbozé tarsadalmi hatdsok mentén kimutathaté tudas és képességbeli
egyenldtlenség a neveldmunka hatékonysaganak novelését kivanta meg ebben a nevelési évben
is az 6vodapedagogusoktol és valamennyi dvodai dolgozotél. A felgyorsult életritmus, a csaladi
szocializacid hidnya, az érzelmi elhanyagolas, az egyre tobb szeretetkapcsolat hianyaban felnévo
gyermek komoly problémat jelent €s ujfajta megoldast kivant toliink.
Fontos torekvésiink a korai képességgondozas, hogy a kezdeti lemaradas ne vezethessen késébb
tanuldsi kudarcokhoz. A megel6zésben meghatarozé ez az iddszak, amit a sziil6kkel egyiitt
igyekeztiink megvaldsitani. Arra torekedtiink, hogy minden kisgyermek magasszinvonald,
egyéni sziikségleteinek megfelelé nevelésben és oktatasban részesiiljon. A tanulasi nehézségek
korai felismerése érdekében a gyerekek fejlodési iitemét értékeljiik és mérjiik 4 éves kortdl. Ezek
a mérések, értékelések jo kiinduld pontot nytjtottak a csoporton beliili fejlesztési munkahoz, az
egyéni fejlédési szintek koordindlasahoz, hogy az 6vodaban maradé tankéoteles kora gyermekek
a megismételt nevelési év alatt elérhessék a megfelel6 fejlettséget az iskolaba Iépéshez.

Minden gyermekrél a fejlédést nyomon koveté dokumentumba rdgzitjiik az adott gyermek
fejlettségi szintjét és a fejlodését szolgald intézkedéseket, megallapitdsokat, valamint a tovabbi
fejlddéshez sziikséges intézkedéseket. Indokolt esetben kezdeményezziik a sziildknél a
szakszolgalatok diagnosztizald vizsgélatanak igénybevételét. A mérési eredmények Osszesitése,
elemzése adja az alapjat, hogy kiszlirjiik azokat a gyermekeket, akik tanulasi zavarral, silyosabb
fejlodési lemaradassal kiizdenek és fejlesztésre szorulnak.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek integralt fejlesztése
Logopédiai
fejlesztés Gyogy- SNI SNI BTM-N BTM-N
Kora nyelvi | testnevelés | 2019.10.01. | 2020. 06.15 | 2019.10.01. | 2020. 06.15
fejlesztés
33 39 4 5 10 12

Az igy kisziirt és integralhato specidlis segitséget igénylé gyermekek fejlesztését a Csongrad
megyei Pedagégiai Szakszolgalat gyogypedagdgusai, logopédusai és gydgytornasza, valamint az
EFOP ,,Gyermekeink a jovoé” palyazatnak koszonhet6en pszichologus latta el. A két
mozgassériilt kisgyermekhez konduktor szakember jar ki hetente, aki a kdzponti idegrendszeri
sériilés kovetkeztében mozgaskoordinacids zavarral kiizdé gyermekek komplex fejlesztését,
pedagdgiai rehabilitacidjat segiti eld.

Az SNI (Sajatos nevelési igényl) gyermekeket intézményiinknél munkaszerz6déssel
foglalkoztatott éraadé gyogypedagdgus fejlesztette heti 2 Oraban és adott a gyermekeknek
személyre szabott fejlesztést még a pandémids idészakban is.

A logopédiai ellatisra szoruld gyermekek szamiat az orszagosan bevezetésre keriild SZOL-E
mérések €s a Kora Nyelvi Felmérések alapjan éllapitjék meg, mely soran valamennyi 3 és 5 éves
gyermeket egységes tesztek alapjan felmérnek. Nemcsak a beszédhibakat figyelik és allapitjak
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meg, hanem a diszgrafia és diszkalkulia gyanujat mutaté képességbeli elmaraddsokat is
kimutatjak.

A specidlis sziikségletek korai felismerésével, és az egyénre szabott differencidlt neveléssel
tudjuk javitani a gyermekek beiskolazasi esélyét. Tudatosan toreksziink az egyiittnevelést segitd
szakemberekkel vald szoros egyiittmiikddésre, hogy a csoportokban folyo, gyermekekre szabott,
rugalmas tanuldsi és tanitasi modszereket alkalmazva eredményes legyen a képességgondozas, a
felzarkoztatas. Folyamatosan keressiik az egyéni tanuldsi utakat tdmogaté mddszereket &s
eszkozoket. Egy-egy gyermek sorsanak rendezéséhez tbb szakagazat szakemberével tartottuk az
egyiittmiikodést, mert a hatékony megsegitéshez az egymés kozotti informacidcsere
létfontossagu.

Ovodaban marado tankoteles kord gyermekek

A 38 tankoteles kora gyermek koziil tobbeket a sziilokkel egyeztetve - sok esetben az 6
kérésiikre — a Pedagogiai Szakszolgalat diagnosztizalo vizsgélatara, vagy kontroll vizsgalatara
kiildtik, melynek kovetkeztében 10 gyermeknek irtak el6, hogy még egy €évig 6vodaban
maradjanak, melyet az Oktatasi Hivatal is elfogadott.

Ovodaban maradé tankdteles kora gyermek
i ebbol | Ebbdl ebbdl ebbdl
5 SNI |BTM-N| HHH Rgyv

10 1 4 0 1

A kovetkezd nevelési évet a jelenleg is 87 évoddba jaré gyermek mellé Gjonnan beiratott 26 és a
nyar folyaman beiratkozott mar méshol 6voddba jar6 3 gyermekkel egyiitt varhatéan 116 fovel 5
csoportban folytatjuk.

2. Nevelémunkank személyi és targyi feltételei

2.1 A személyi feltételek alakuldsa a nevelési év soran

2019. oktober 01.
Engedélyezett 0 A munkakoréhez
All4 ;els " Kbzalkalmazotti Megbizasi szerzodéssel eléirt
Pedagogus Egyéb st ﬂ;‘:e jogviszonyban foglalkoztatott foglalkoztatott végzettséggel nem
allashely dllashely rendelkezik
Pedagogus Nem edagogus Hsae
08 pedagbgus pedagog pedagdgus
10 8 0 11 | 0
ebbs1 2 7 6raadd B
palyakezdd

2.2 A pedagégus elémenetelirendszer besorolasa szerinti létszamadatok

Gyakornok Pedagogus 1. Pedagogus II. Mester pedagogus
1 2+2 6 1
(6vodatitksr,
pedagogiai asszisztens)
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A nevel6-oktato munkat ebben a nevelési évben is 10 dvodapedagogus végezte.
Valamennyien  fdiskolai ~ végzettséggel rendelkeziink, ebbdl hatan  szakvizsgazott
Ovodapedagdgusok (1 kozoktatasi vezetd, 1 taniigy igazgatési ismeretek, 1 fejleszté pedagdgus
¢s tanito, 1 kornyezetvédd pedagogus, 1 tehetségfejleszté €s 1 mentorpedagdgus) 1 tanitd és 1
egyetemi végzettséggel nyelv és beszédfejlesztd tanar és pedagdgiai szakértd.

Az évek sordn olyan pedagogiai kultira alakult ki intézményiinkben, mely eldsegiti a
folyamatos fejlédést, a sziikséges véltoztatasokat és az egyiittmiikodést erdsité pedagdgiai
feladatokat. A Pedagégiai Programunkban megfogalmazott elvardsok szerint dolgozunk
mindannyian, de modszereinkben és egyéniségiinkben sokszintien. Kelld pedagégiai
felkésziiltséggel rendelkeziink a szakmai, és sajat innovativ fejlesztések megvaldsitasahoz.

Az utébbi években az intézmény alkalmazotti kre valtozasokat él meg, s bar a munkatarsak
nagy része ¢évtizedek Ota dolgozik az Ovodankban - nyugdijazds, tartds betegség, és
gyermekvallalas miatt uj munkatérsakkal kell egyiitt dolgozni.

A nevelési évet 18 kinevezett munkatirssal kezdtiik meg. A nevelS- oktaté munkat a
jogszabalyi eléirdsoknak megfeleléen 5 foallast dajka, valamint 1 pedagdgus végzettségii
pedagdgiai asszisztens és 1 pedagdgus végzettségli dvodatitkar segitette.

3. A nevelési évben torténé személyi valtozasok

Az egyik ovodapedagogusunk betegsége miatti tartds tavollétet belsd helyettesitéssel oldottuk
meg janudrtl. A pedagoégus diplomaval rendelkezd pedagogiai asszisztensiink - aki az el6z8
¢vben dvodapedagogusként egy csoportban dolgozott vele— vette 4t feladatait. Az  munkakorét
a kisgyermek és csecsemdgondozé OKJ végzettséget is szerzett egyik dajkénk kapta meg
marcius 14-ig - a tényleges felmentéséig - mert nyugdijba késziil. Egyuttal egy beugré 0j dajka
mentorallasat is végezte csoportjaban, hogy a térvény altal eldirt dolgozdi létszamokat tartani
tudjuk.

4. A human eréforras fejlesztése

Tovabbképzések, belsé képzések

Tovabbképzésen vett részt

Fo Ebbdl a tanév folyaman végzett (f6)
OKlevelet | 120 oras
ado képzésbe Oklevelet adé Szakmai megujito képzés
beszamithaté
- - - 10+7+3

Kiilsé képzések, tovabbképzések, konferenciak

Valamennyien teljesitettiik az elSirt 120 6ras tovdbbképzést, még a palyakezds kollégandk is
részt vehettek az elmult évben 30 6rds akkreditalt tovabbképzésen. Emellett is folyamatosan
tajekoztatom kollégdimat a tovabbképzési lehetéségekrdl, tamogatom és biztositom is a
bekapcsolodast azokba.
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Az Oktatasi Hivatal Szegedi Pedagodgiai Oktatasi Kozpont altal felajanlott digitalis
szaktanacsadé tartott neveldtestiiletiinknek szakmai tajékoztatast a gyerekekkel végezhetd
interaktiv fejlesztd jatékokrdl és szamtalan jol hasznosithaté mintat, szakmai anyagot mutatott
nekiink az 6vodaban végezhet6 kodolas megalapozasara. Mint megtudtuk az évodaskori kddolds
olyan alapokat adhat a gyerekeknek, melyek ahhoz sziikségesek, hogy elkezdjenek olyan
logikaval gondolkozni, mint egy programozé. A kovetkezd generaciok életében a kodolasi
alapismeretek ugyanolyan 4ltaldnos tudasként lesznek jelen, mint az idegen nyelvek
napjainkban, és erre nekiink is fel kell késziilniink. Mint valamennyi évoda, mi is megkaptuk
Polgar Judit sakk programjanak jatékos eszkozeit, melyet talan hasznosan felhasznalhatunk -
elemi programozasként - a kognitiv képességek tehetségfejlesztésében.

A sziikségletszerinti fejlesztést el6segitd Pedagogiai Fejleszté Forum makdi rendezvény
sorozatan is részt vett 7 O&vodapedagégus kollégank, mely az ismeretnydjtidson tal
tudasmegosztasra is lehet6séget adott minden résztvevd szamara.

2019. novemberében: EFOP-3.1.3-16-2016-00001 Tarsadalmi felzark6zasi és integracios
koznevelési intézkedések tdmogatésa palyazat keretében ,,Tanulasi zavarok korai felismerése,
prevencids lehetségei” cimmel;
- Héarom és &téves kori logopédiai sziirésre alapozott fejlesztési lehetdségek témaja
forumon vett részt 2 pedagogus kolléga,
- Késobbi életkorban jelentkezd tanuldsi problémék hatterében allé mozgaskoordinacios
elmaradasok felismerése, fejlesztési lehetéségei forumon, decemberben 1 pedagdgus,
- Erzelmi, értelmi, szocidlis képességek fejlesztésének lehetéségei témaban februarban 1
pedagogus vett részt forumokon.

A Makén megrendezésre keriilé Kistérségi Szakmai Konferencian is harman képviseltiik
intézményiinket (Baranyiné, Borcsokné, Marké G)

5. Bels6 kapcsolatok
Képzések, tudasatadas

Alapfeltételnek tartjuk a folyamatos szakmai fejlédés biztositasat a nevel6-oktatdé munka
hatékonysagéanak, eredményességének noveléséhez.

A nevelési évet nyito értekezletiinkon egy érzékenyité tréningen is részt vett az
alkalmazotti kozosségiink. A Csongrad Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Makoi
Tagintézményének gyogypedagdgiai szakemberei - 6 csoportba osztva - kiilonleges feladatokat
allitottak 6ssze szamunkra. Igen szemléletesen érzékeltették veliink, milyen lehet egy alig hallo,
vagy mozgasaban korlitozott, alig 146, vagy figyelemzavaros gyermeknek a tobbi gyerekkel
egyiitt feladatokat értelmezni és megoldani. A problémahelyzeteket atbeszélve mindenkitdl
gyakorlati segitséget is kaptunk. Egyszer(i, jol hasznosithato gyakorlatokkal ismertették meg
veliink az egyéni fejlesztés lehetdségét. A személyes taldlkozds, a szakmai anyagok atadasa
nagyban eldsegiti az egyiittnevelést, mar csak azért is, mert minden csoportunkban tobb kiemelt
figyelmet igényl6 kisgyermek van.

A megujulasi folyamatot minden évben segiti a februari Nevelési Ertekezletiink — ami
Szervezetfejleszté szakmai nap. Ez az egyik nevelés nélkiili napunk, ahol biztositva volt a
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tuddsmegosztds, az egymastél valé tanuldas. A beszdmolokon a Diagnosztikus vizsgalatok
(DIFER) eredményeinek csoportonkénti Osszesitése, a mérési eredmények alapjan tovabbi
feladatok meghatdrozasa is bemutatésra keriilt az egyik gyakornok kolléganénk prezenticiéjanak
koszonhetéen. A szakmai munkakozdsség szervezésében Csehd Kata pszichologus tartott
eléadast a magatartasi nehézségekkel kiizd gyermekek hatékony egyiittnevelésérdl.

Februari félévet értékeld nevelési értekezletiinkdn:

1) ,,Az egész napos 6vodai nevelés délutani ovis programjairél” adott eld Balazsné Bendak
Gabriella, aki az ,,Esélyteremt6 6voda™ modszertani ajanlasa alapjan nyujtott ismereteket
a kollégaknak.

2) Csehé Kata —pszichologus a ,,Rossz” gyermekek helyzetérdl, helyes megértésiikrdl, a
megfeleld nevelési modszerek valasztasaval nyujtott segitséget.

3) Mészéaros Agnes szocidlpedagdgus a csaladokkal valo kapcsolat kialakitdsardl, a csaladi
élet valtozd szakaszairdl, Czunyi Zsuzsanna mozgasterapeuta pedig az alapozé terapiardl,
a komplexen mindent fejlesztd mozgasrol tartott eléadést, melyeket majd késdbb a
csoportokban gyakorlatban is megmutatnak.

A havi rendszerességgel hétfé délutin megtartott nevelétestiileti értekezleteken torténik az
0j informéciok idében torténé atadasa. Ez a szakmai férum ad lehetdséget a dontések
el6készitésére, a feladatok egyeztetésére, koordindlasara. Ezen tul a zart facebook csoportba
feltoltdtt szakmai anyagok, informdciok, valamint a nyomtatott forméban kérbeadott
tdjékoztatok, jelentkezési lapok is segitik a gyors informacidhoz jutast.

Szakmai munkacsoportok: munkakozosség és szakmai feladatorientalt teamek

Szakmai munkdnk attél szinvonalas, mert az intézményen belil miksds szakmai
munkakozosség, ¢s az intézményi innovaciot iranyité és megvalésito szakmai teamek ¢és a
tehetséggondozasi feladatok megoldasara létrehozott szakmai miihelyek tartalmas
programjaikkal, és az éves munkaterviinkkel §sszehangolt feladataikkal hozzajarulnak ehhez. A
szakmai munkakozosségben j6 az egyiittmiikodés, a tagok szivesen dolgoznak egyiitt,
talalékonyak. Kozosen atnéztiik, feliilvizsgaltuk a Pedagdgiai Programunkat, a fejlédési szintek
megallapitdsdnak Gjabb moédszereivel ismerkedtiink, és az éves tervek atdolgozasat is kitlizték
maguk elé. Munkacsoportjainkra jellemz8 a csoportkreativitis és a belsé tudasatadds, amit
sokkal hatékonyabba tesz az egyiitt gondolkodds, és egymas segitése.

Gyakornoki program, szakmai bemutatok

A két palyakezdd kollégané mellé szakvizsgas mentor 6vodapedagégusokat jelltiink ki,
(Haklikné, Jani E), 6k segitették a tervez$ munkajukat, foglalkozaslatogatasokon vehettek részt,
¢s a szakmai munkakozosség vezetd koordindldsival hospitalasokon is sokat tanulhattak a
tapasztalt 6vodapedagégusoktol. A mindsitésekre valo felkésziilést a szakértoként is dolgozo
Ovodavezetd segitette, a portfolio feltdltéséhez sziikséges szakmai anyagokat atbeszélte az
érintettekkel.

A pedagogus végzettségli pedagdgiai asszisztens kollégand — K-R Kitti - minésitését a Helyi
Ertékelési Szabalyzatunknak megfeleléen 2019 decemberében végeztiik. A kelld szamu
hospitélds utin és a pedagégiai szabdlyzé6 dokumentumok ismeretét igazolva egy helyi




A Kiszombori Karatson Emilia Ovoda beszamoléja a 2019/20-.as nevelési évrél

bemutatdval is megmutatta ratermettségét és szakmai tudasat, igy az értékeld bizottsag kivalora
értékelte mindsitését.

A masik gyakornok kollégankhoz — M. Gindhoz -szaktandcsaddot kértiink, hogy segitse
felkészitését a kdzelgd mindsitésére, de a latogatast megel6zd napokban kihirdették a rendkiviili
sziinetet, igy a szaktandcsadas, és a mindsitése is elmaradt.

6. Ovodan beliili feladatmegosztas

Nevelési céljainkat és az ebbsl adodé feladatokat — az €ves munkatervben rogzitett
feladatmegosztdsnak megfelelden - a megbizasok és egyéni vallalasok szerint megvalositottuk.
Kozos feladatainkat Osszefogassal és sikeresen hajtottuk végre. Az eredményekhez hozzatett
egyéni hozzajarulast, a kreativ dtleteket timogattam, és nagyra értékeltem. A munkaterviinkben
megtervezett feladatokon til mindenkire egyarant sok plusz feladat is harult a nevelési évben a
folyamatban 1évé 3 EFOP palyazatnak kdszonhetéen, amit mindenki a legjobb tudéasa szerint
teljesitett és a programelemeket beszamoldkkal és fényképekkel igazolt. (Egészség hét, Sziil6i
informéciés klub, Sportolj velem, Fézdklub, Onkénteskedj, workshopok, Jo gyakorlatok
megtekintése) A rendkiviili helyzetre hozott eljarasokat betartva, az dvodavezetd iranyitasanak
megfeleléen - a digitélis oktatdsra torténd atallds sordn az egymds segitése most is magas szinten
mukodott.

Bels6 szakmai kapesolatok

A szervezeti kultira fejlesztése kozos feladatunk. A szoros, feladatokkal teli mindennapok
kozé olyan programokat is be kell illeszteni, amelyek lazitdsra, feltsltédésre, egymast segitd
beszélgetésekre adnak lehetdséget. Ebben a nevelési évben is kozdsen megiinnepeltiik egymas
névnapjat, a kerek sziiletésnapokat, csaladi eseményeket. Palydzatnak kdszonhetoen Budapestre
utazhatott munkatarsi kozosségiink, ahol az évodalatogatds szakmai programjan tul, kozds ebéd
utdn megtekintettilk a Parlamentet és a hires adventi vésart is. Munkatarsi karacsonyi
osszejovetelen blicstztunk az évtdl. 3 napos kirdnduldsra késziiltiink, amit a Covid-virus
akadélyozott meg. Az értekezleteinken mindig vannak szinesitd programok és régi kollégainkrol
sem feledkeziink meg.

A rendkiviili helyzetben is megmutatkozott az Osszetartds. Ez a munkatarsi k6zosség
megmutatta az alkalmazkodni tudas képességét, a rugalmassagot, az ismeretlen utakon jard
hatékony munkavégzést a tavolsagtartas idészakdban is.

7.Targyi feltételek
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A targyi feltételek javitdsara a lehetdségekhez mérten mindig nagy hangsilyt fektet az
Onkorményzat. Az elmult évek feljitésai kivetkeztében sokkal komfortosabb és esztétikusabb
lett intézménylink, ami jelentdsen elSsegiti a pedagégiai célkitiizéseink megvaldsuldsat. A
koltségvetés tervezésekor minden évben jelezziik a feltjitdsok és karbantartdsi igényeket.
Gondos gazdaként azonnal szélunk, ha meghibasodik valami, és gyors segitséget is kapunk a
hivatal munkatdrsaitdl, vagy az dnkéntes sziil8ktél. Az ,,Orskbe fogadok egy ovit” mozgalomnak
kdszonhetéen miikodési feltételeinket nagyban segitették az Snkéntes tamogatoktdl kapott
tisztitdszerek, toriilkdzok, asztalteritk, az (ij babadgy. Az esbviz elvezetés, a kerékpartarolok
kialakitasa és az udvar korszer(isitése lesz a kozeljovo feladata. A sikeres Magyar Falu palyazat
keretében az Ovoda udvarainkra két tobbfunkcids, mozgast serkenté udvari jaték keriil
elhelyezésre a nyar folyaman, és az udvarrész geodéziai mérése is megtértént.

A pedagogiai munka feltételei, targyi fejlesztés, palyazatok:

Az intézmény infrastrukturalis kdrnyezete a Pedagdgiai Program és az alaptevékenységek
alapjan megfeleléen keriilt kialakitdsra. A fejlesztés folyamatos, melyet folyamatban 1évo
palyazataink és az alapitvanyunk is segitenek. Orokbefogadott 6voda lettiink! Szdmos kreativ
alkotast, rajzolast, festést segité eszkdzzel, jétékokkal lettiink gazdagabbak. A gyermekeknek
pedig j6 minéségli ruhaadomanyokat tudtunk é4tadni a postén érkez6, vagy a személyesen atadott
csomagokbol. Babakocsival, kapaszkodokkal jarultak hozzé a két mozgéaskorlatozott kisgyermek
integralt neveléséhez is. Finom édességekkel tették még szebbé a gyerekek karacsonyat.

»A gyermekeink a j6v6” és az Esélyteremté Ovoda” EFOP palyazatoknak k&szénhetben is
t6bb fejlesztd eszkozt kaptunk. Ertékes sporteszkozokkel gazdagodott a mi 6vodank is. A BMSK
Sport K&zhaszni Nonprofit Kft 4 egység csomagot kiildstt nekiink tamogatasként, mellyel
hozza kivénnak jérulni az 6vodaskori gyermekek mozgaskoordinacidjanak jatékos
fejlesztéséhez. Orommel fogadtuk, és a szakmai kiadvany Gtmutatdsai alapjin beépitjiik a
nevelési folyamatainkba.

A sakk program ¢és a labdds tornaeszkézok is bovitik pedagégiai és modszertani
eszkdztarunkat. A ,,Mosolygé Gyermekarcok” alapitvany is sok sz€p mesekdnyvvel ajandékozta
meg a csoportokat 125 ezer forint értékben. Jol hasznosithat6 a nevelé- oktaté munkaban is a
most vasarolt 2 laptop is, és jelentdsen megkénnyitette a digitélis eszkozok hasznalatat az
internet elérésének kiépitése valamennyi csoportszobéban.

II. Pedagogiai folyamatok

A hatékony tanuldsi kornyezet elésegitette a Pedagbgiai Programunkban és az Eves
Munkaterviinkben megfogalmazott értékkozpontt nevelésiinket, ismeretatadasi folyamatokat.
Bér marciustol 16-t01 varatlan helyzetek, rendkiviili eljarasok kivantak gyors reagalast téliink, az
erre a nevelési évre tervezett feladatainkat zémében teljesiteni tudtuk.

1. Az éves munkatervben kiemelt feladatok beépiilése a nevelsmunkankban.

rrrrr

1.1 Felkésziilés mindsitési eljarasokra
Kiilsé ellenérzések:
Ebben a nevelési évben 1 gyakornok kollégand keriilt be a 2019. évi a mindsitd eljarasba. A

crer

nyar folyaman 1 hénap allt rendelkezésére, hogy feltsltse a teljes portfolidjat az Oktatasi Hivatal
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online portfdlids feliiletére. Szeptembertél nevel6-oktaté munkét segité munkakdrbe kezdett el
dolgozni nalunk, igy mindsitését - NOKS-os pedagdgiai asszisztensként - a Helyi Ertékelési
Szabalyzatunk szerint végeztiik el, és sikeres mindsitésének kovetkeztében 2020 janudrjatol a
Pedagdgus I. fizetési kategoridba soroltuk 4t.

Az 6vodapedagogusként dolgozé masik gyakornok munkatdrsunk jelentkezését is idSben
elmaradt, de bizonyara ujra szervezésre keriil.

A 2021-es eljarasra a Pedagogus II. kategériara Balazs Timea jelentkezését rogzitettem a
feliiletre.

Az Onértékelést Tamogaté Munkacsoport vezetSje - Haklikné - az éves oOnértékelési
terviinknek megfelelden 2 dvodapedagdgus onértékelését is elvégeztette a legijabb utmutatd
alapjan, és beszamoldban Ssszegezte a nevelési évben végzett feladatokat.

1.2. A jeles napokrol valo megemlékezések tjszerii megoldasai

Az innepek jelentds alkalmak a gyermekek, és az 6vodank életében, mert érdekesebbe,
szinesebbé teszi a mindennapokat. Minden hénapban vannak jeles, vagy kiilonleges napok,
melyeket most masféle, Gjszer(i ,.iinneplési moddal”, uj elemekkel egészitettiink ki. A vallalkozo
kollégandk kreativ otleteivel szinesitettik Ovodai életiinket, és egyben kozvetitettik az
egyetemes és nemzeti kultGrank értékeit, a jeles napok kapcsan felidéztiik a néphagyomanyokat,
a kdrnyezet és természetvédelem egy-egy jeles napjat. Sikeresen felpezsditette az életiinket, mert
ezek a jeles napok tartalmasabba tették azokat a napokat. Az egész 6vodat Ssszefogva kozos
mesemondassal koszontottiik a népmese napjat, a templomban tobbféle hangszerrel ¢s az
orgonaval koncert élményhez juthattak a gyerekek a zene vilagnapjan. A kiilsnbdz6 foldrészek
allatait jelenitették meg hangeffektusokkal is a csoportok 6ltozdiben az dllatok vilagnapjan, és
lovaglasi lehetdség is adédott az ovi udvardn. A himnusz meghallgataséval és
hangszerbemutatéval, népviselet bemutatsaval, kiallitds készitésével és néptancosok sz6l6
tancaival koszontottik egyiitt a Magyar kultara napjat. A Viz vilagnapjat, a Fold napjat, és a
Madarak és fak napjat mér digitalisan, a gyermekeknek sz6l6 érdekes tajékoztatokkal, otthon
végezhetd online feladatokkal (fa-, virdgiiltetés, maddritatok készitése) koszontottik. Kitettlink
az 6voda keritésére errdl egy altalunk készitett plakatot, amit persze megosztottunk a csoportok
oldalain is. Sok feltsltott kép igazolja, hogy a gyermekek, a csaladok is aktivan bekapcsolodtak
ezekbe. Az Osszetartozas napjardl mar ismét a gyermekekkel egyiitt tudtunk megemlékezni az
oviban, egy nekik is érthet6 kiallitassal.

1.3. Médszertani Kozpontként az esélyteremtés, hatranykompenzacio megerositése

,EFOP-3.1.3-16 Tdrsadalmi felzdrkozdsi és integrdcios koznevelési  intézkedések
timogatdsa” cimii kiemelt projekt — az ,,Esélyteremtd 6voda” keretében, mint Mddszertani
Kézpont kozremikddtink a projekt keretében kialakitasra Keriild6 6vodai hélozatban. Az
esélyteremté 6voda elveit, modszereit komplexen beépitjiik pedagogiai gyakorlatunkba és a
kornyezé Ovodakkal kialakitott kapcsolatrendszeriinkkel pozitiv hatast tudunk gyakorolni az
intézményiink kornyezetére. A forumokon, egymds intézményében torténd latogatasok sordn
tudasmegosztassal kozvetitettiik tudatos, szakmai munkank eredményeit. A projektben résztvevo
kolléganéimet - modszertani mentor szerepkdrben segitettem és tamogattam, mely feladat
elvégzésére megbizolevelet kaptam az Oktatasi Hivatal elnokétél, hogy a Pedagégiai-szakmai
Szolgaltatisok Koordinacios Féosztilyanak munkatarsaként a projektben tevékenykedjek.
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Az egyéni 1smeretszerzest a tanuldsi utakat tdmogatta a palyazatnak koszonhetoen kapott sok
fejleszté eszkoz €s az is, hogy 14 kisgyermek ingyenesen utazhatott Szegedre a Szent- Gyorgyi
Agoraba, egy gyermekmiisorra. Az eltér6 iitemi fejlédésbél, specidlis fejlesztési sziikségletiikb6l
fakado egyéni hatrdnyok csokkentését eldsegitd pedagogiai tevékenységeknél szorosan
egylittmlkddtiink az egyiittnevelést segité kiilsé szakemberekkel. Kiilondsen fontos volt ez
ebben a nevelési évben, mert két mozgaskorltozott kisgyermek egyiittnevelését is meg kell
oldanunk. A feladat megolddsahoz minél t5bb ismeretet és tapasztalatot igyekeztem biztositani.
Ezt timogatta a munkatérsaknak tartott érzékenyité tréning, és a tolerancia program az
ovodasoknak. Az ,Esélyteremté dvoda™ program keretében tsbb miihelymunkaban, workshop-
on ¢s tovabbképzésen vettek részt pedagdgus kollégaink. Modszertani intézményként ezeknek
intézményiink is helyet adott.

Kiemelten kezeltik a gyermekvédelmet, az
gyermekvédelmi feladatat, hataskorét, kotelezettségét.
Az EFOP-3.9.2-16-2017-00028 ,,Gyermekeink a jové — human szolgaltatasok mindségének
fejlesztése Csongrad megyében” pédlyazat programelemeit az {itemtervnek megfeleléen
teljesitettiik. Az EFOP -1.5.3-16-2017-00025 »K0z0sségi szolgaltatisok mindségének
fejlesztése Csongrad megyében” palyazat is a sziildkkel vald szorosabb kapcsolattartast,
egylittmikodést segitette eld. A Fézoklub mellett Onkéntesked]! cimmel kozosségi munkara
hivjuk a viéllalkoz sziiloket.

intézmény ¢és az Gvodapedagdgusok

2. A nevelési év soran megvalésitott rendezvények, programok

Egyiittm(ik6dd kozosségiinknek és  kapcsolatrendszeriinknek koszonhetjiik, hogy szinte

valamennyi megtervezett Ovodai programunkat sikeresen és szinvonalasan sikeriilt
megvalositani.
Unnepek, rendezvények Felel6s Idépont
Tolerancia program ovisoknak Béresskné 2019.

»lsmerj meg és fogadj el!

szeptember 18

A népmese napja

Balazs Timea

2019. 09. 30.

A zene vilagnapja- orgona és hegeddi, gitar és fuvola zene Mairtonné 2019. oktéber
a Templomban -Marké Gina 01.
Az illatok vilagnapja Haklikné 2019. 10. 04
” Szeretet bef6tt az §sz kincseibél” - a ,,Kincset ér6 Baranyiné, 2019. oktdber.

nagyik” jé gyakorlatunk -nagysziilés projektzar6 napja Balazsné, Siiliné 11
Egészség hét az 6vodaban- pedagégiai célu nyilt nap a minden csoport 1-1 | 2019 oktéber 11-
sziilékkel nap 17
) H Annabella
Unnepi ajandékkal készontjiik nyugdijas dolgozéinkat. J Edit 2019. oktéber.15

Bné B Mirta

Oszi kiranduldsok, betakaritasi munkak megfigyelései

6vodapedagogusok

2019. oktoberig
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Adventi késziilddés, vasarhoz valo portékak készitése.

A teljes munkatarsi

2019. november

koz6sség 30-ig
Adventi vasar IJI ]é(ilnimta 2019. d0€3cvember
» T élkoszont3” - kényvtari versmondé verseny Siiliné 2019. december
Mikulas varas a csoportokban 6vodavezetd 2019 doegember
J6 gyakorlat megismerése - szakmai nap Budapesten 6vodavezetd 2013 d;:;cember
Karacsonyvaré Hangverseny a Miivel6dési hazban ;;«zzg:ét;unkatérsi a1, dfsc el

A néptancra jaré gyerekek bemutatkozasa

2020. januar.

2020. februar

Loevn ]
ivagsiar

Farsang — csoportonkénti jelmezes program 6vodapedagogusok 20
Gyermekvédelmi konferencian valé részvétel Némethné 2020. februar 25
137 éves az 6vodank Balazsné 2020. februar
Baranyiné 24.
XXIII. ovibal megrendezése ELMARADT e v
Nemzeti Unnep — részvételakdzségi-iinnepségen a Balazs T 2020. marcius
Napraforgé csoport iinnepi miisora a szobor elgtt K-R Kitti 13.
Husvéti hagyomanyok apolasa a csoportokban . onllne’ ok tend"kivull
ismeretnyujtis sziinet
Fold napja E-Ovi
énckelt meglepetés online 2020. aprilis 29,

30

Madarak és fik napja | Gigitalis 2020. majus. 11
ismeretnyujtas
2020. majus. 15
Szakmai kirdndulis - szervezetfejlesztés ELMARADT fumape

Gyermeknapi meglepetés programok

Karsai- Rakonczai

A ,,Bozsik” programba val6 bekapcsolédas folytatisa

K, Balazs T 2020. majus. 20
. s 19 9
»INem vagyunk mi pudingok! Marké G
6vodavezetd
Nagycsoportosok biicstztatasa az 6vodatdl zirt kirben Balazs T 2020. janius 05.
K- R Kitti
Nyitott csaladi délutz’ull az équéba késziilé gyerekeknek 6v0dave'zet()', 2020. jénius 10.
és sziileiknek munkatarsak
Mozogj veliink- labdas torna F Zoltén Egész évben

szerdanként
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minden héten
Zs Melinda fopr
Karate hétfén
Minden héten
M Orsolya . ’
Angol a nagycsoportosoknak y plntelen
Sziiletés- és névnapok koszontése — csoportonként, Baranyiné, Egész évben
valamint az oviradiéban - a ,,Reggeli kakaéban” Balazsné folyamatosan
B Timea, H
Szinhazlatogatas a nagycsoportosokkal Annabella, K- R aktualisan
Kitti

Az egyébként is elég slirii rendezvényeink egy-egy uj, elére nem tervezett programmal is
béviiltek, melyek altal még inkabb szinesedtek 6vodds mindennapjaink.
»Ismerj meg €s fogadj el” -a Napos oldal alapitvany mozgas és latassériilt
embereinek érzékenyité programja gyerekekkel.
- Meézes reggeli a ,Méz és a méhészek vilagnapja” alkalmabol Bujdosé Géza
méhész volt vendégiink az vodaban
-, Allatok élete télen” témakort egy vaddr nagypapa tette szinessé, érdekessé.
- Mesemondo¢ verseny a Szent-Gy6rgyi Albert Agordba
A hagyomény dpoléds is része a nevelémunkdnknak. Nem csak a kerek évfordulokat, hanem
évente az Ovi szillinapjdt is megiinnepeljiik. Ebben az évben is fergeteges mesejelenettel késziilt
két kollégandnk és szinvonalas szérakoztatast nyujtottak a gyerekeknek.

IIL. Személyiség és kozosség fejlesztés

1. A pedagdgiai munka eredményei a gyermekek fejlettségi szintjének emelésében

Ovodésaink érettségének megallapitasara hosszi évek 6ta a DIFER programcsomagot hasznaljuk. A
DIFER mérdeszkoz 7 tevékenységi teriiletet olel fel, ugy, mint, frasmozgas koordinacio,
beszédhanghallas, relaci6 szokincs, elemi szémolasi készség, tapasztalati kovetkeztetés, tapasztalati
Osszefliggés-megértés, szocialitds. A méréseket 3 féleképpen lehet végezni: teljes, roviditett és rovid
valtozatban. 2019/2020-as nevelési név elsd felében a bemeneti vizsgéalat tortént meg, amely kb. 50
4-7 éves gyermeket érintett.

A nevelGtestiilet koziil tobben elvégezték a Diagnosztikus Fejlodésvizsgalé rendszer hasznilatat
bemutat6 tovabbképzést, ezaltal a vizsgdlatokat még szakszertibben tudtuk elkésziteni. A méréseken
kapott eredményeket nagyon fontos, hogy dsszevessiik az orszagos DIFER Indexel, mert ezaltal
megtudhatjuk, hogy 6vodank milyen szinten 4ll, milyen Iépéseket kell még tenniink, hogy munkank
még eredményesebb legyen. Egy ilyen vizsgalat rengeteg segitséget nyujt abban, hogy mely
teriileteken mutat a gyermek képességeinél elmaraddst, amiben fejlesztésre szorul és mi az, ami
optimalis szinten van. Fontos, hogy a mérés elvégzése utan azokat a teriileteket helyezziik el6térbe,
melyek fejlesztésre szorulnak és célzottan, olyan egyéni fejlesztési terveket készitsiink, melyek
el6segitik a gyermekek személyiségfejlodését. Fejlesztési terveinket, modszereinket, eszk6zeinket a
fejlédést nyomon kovetd naploban, illetve a megfigyelési fejlesztési naploban fektetjiik le.

Az 6vodapedagogusok feladata, hogy minél valtozatosabb médon alkalmazzak a
személyiségfejlédés nyomon kdvetésének lehetséges modszereit, eszkdzeit, melynek alapelveit a
stratégiai dokumentumaink szabalyozzak. A teszt elvégzésére azokban a délelétti 6rakban keriilt sor,
amikor minden csoportban, mindkét 6véné jelen volt. igy az egyik 6vodapedagogus a csoportban
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végezte fejlesztd tevékenységét, a masik pedagdgus zavartalanul végezhette a gyermeki mérést, egy
arra alkalmas, mindent feltételt biztositd, nyugodt helyen. A mérések 15-20 percesek voltak, annak
fiiggvényében, hogy milyen koru, illetve képességii volt az adott gyermek. Figyelembe vettiik az
életkori sajatossagokat, és az egyéni érésbdl fakado eltéréseket. A mérések alapjan egyértelmiien
elmondhat6, hogy mind az 5 csoportban a legkiemelkeddbb teriilet a beszédhanghallas volt, a
legalacsonyabb eredmények pedig az irds-mozgas koordinacié teriiletén sziilettek. Az adatokbol jol
kivehetd, hogy a csoportok 6 éveseinek DIFER INDEX atlaga a nevelési év elején nem haladja meg
az orszagos atlagot, senki nem érte még el az optimalis szintet. A tovabbi tudatos egyéni megsegités
és a spontéan érés a nevelési év végére jobb eredményeket biztosithat.

A szazalékeredmények alapjan képet kaphattunk arr6l, hogy milyen eltérd litemben fejlédnek a
gyerekek. A tudatos fejleszté munka jobb eredményeket mutathat. Az optimalis begyakorlottsaghoz
egy hosszabb fejlesztési periédusra van sziikség, melynek hatdsa majd a kontroll méréseknél
realizalodhat.

Szerettem volna a mérések eredményeinek kimutatasaval segitséget nyujtani kollégdimnak,
mert ezek a pedagdgusok eredményességének visszaigazolasaul is szolgilnak. Nevelési értekezletiink
alkalmaval egyik gyakornokunk &sszegezte a mérések eredményeit csoportonként, az orszagos atlag
és a csoportban mért atlagok 6sszehasonlitasarél. A mérés az mindig egy adott helyzet, egy adott
allapot pillanatnyi tiikrozése, tehat nem mindig ad teljes képet a valos helyzetr8l. A kollégaim
felkésziiltségét bizonyitja, hogy rendelkeznek azokkal a kompetencidkkal, amelyek (mddszertani
tudas, szakirodalom ismerete, gyermekismeret, differencialds, egyéni banasmod képességének
megfigyelések eredményeirél fél évente szoban tajékoztatjuk, de ha probléma meril fel,
fogadéorakon, és napi szinten kommunikalunk a sziilskkel. Eddigi eredményeink azt bizonyitjak,
hogy igen is sziikség van a mérésekre, mert kiegésziti a pedagdgusok megfigyeld modszerét, segit a
gyermeki személyiség megismerésében, a tanulasi stratégidk kidolgozasaban.

2.A kozosségépito tevékenységek megvalosulasa

Kiilsndsen nagy hangsilyt fektetiink a kozosségi nevelésre, eleinte csak a sajat csoporthoz vald
kotédés kialakitasaval, késébb a kozos dvodai programokon keresztiil a nagyobb kézosséghez
valé tartozas érzésének erdsitésével. A kozségi rendezvényeken valé megjelenés sordn egy még
nagyobb kozosségbe vald tartozés érzésébe is belekostolhatnak a gyerekek.

Ugy gondolom, hogy a kordbban leirt kiemelt és a hagyomanyos intézményi programok
alatamasztjak kdzosségfejlesztd munkank eredményességet.

3. Leend6 ovisoknak programok, tajékoztatok

A rendkiviili helyzetre hozott eljarasrendeknek kdszonhetéen az dvodai beiratkozasok online
torténtek az idén, és ebben a sziilok partnerek voltak. Elkiildték a szandéknyilatkozatokat,
kitoltstték a nekik megkiildott jelentkezési lapokat, az étkezés megszervezéséhez sziikséges
nyilatkozatokat, mi pedig mindenkinek elkiildtiik a hazirendet, hogy elore tdjékozddni tudjanak
az 6vodai szokasrendrél. Ezen tul valamennyi leendd dvodésunkat és sziileiket levélben kerestiik
meg, és hivtuk meg az 6vodaval és a leendd dvodapedagogusokkal vald ismerkedésre nyitott
oviba hivogaté délutanunkra, ami idén nagy koriiltekintéssel keriilt megrendezésre a jarvany
miatt. Miutdan majus 25-én ismét kinyithattuk az évoda kapuit, ezt a megtervezett hagyomannya
valt programunkat is megszerveztiik. Nagy dromiinkre sokan elfogadtak meghivasunkat.
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IV. Kiils6 kapcsolatok

1. Csaladokkal val6 kapcsolatunk:

Az Ovodaban fontosnak tartjuk a csalddok bevondsit mindennapjainkba, illetve a
rendezvényeinkre. T6bb pedagégiai célu nyitott programba hivtuk meg a sziildket, csalddtagokat
is, ahol foként az egészséges taplalkozast, a mozgast emeltiik ki, és az egészségmegbrzo-,
preventiv életvitelre igyeksziink felhivni a figyelmiiket. Otleteket és mintat adtunk.

* EFOP palyazatok keretében folytatodtak a foz6klubok, tematikus sziilcsoportos beszélgetések
€s a sportos-, mozgasos egészségvédd programok. Kiilénss figyelmet forditunk a héatranyos
helyzetli, problémas csalddok részvételére.

e Koz8s kirdndulasok, kulturalis programok alkalméval a helyes értékeket és az egészséges
€letvitelt kozvetitjiik a csalad egésze szdmara.

* A gyermekprogramokon tul a sziilok szamara szervezett eléadasunk februdrban;

o Az iskoldba mené gyermekek sziilei szdmara Szaboné Vigh Erzsébet, a
kiszombori Dézsa Gyoérgy Altalanos Iskola igazgatdja tartott tdjékoztatot az
iskolakezdésrol

o A makoi Egészség Fejlesztési Iroda eladésa ,,Sziilok akadémidja” cimmel -”
Hogyan dicsérjiink?” — témakorben.

Nagyon fontosnak tartjuk a kapcsolattartast a sziilékkel, hiszen a gyermekek nevelésében az
intézmény dolgozo6i és a sziilék partnerek. Szoros egyiittmiikddésben, egymast tamogatva,
egymast kiegészitve kell miikdniink a gyermekek fejlédését szem eltt tartva.

Nyitott programokkal, 4tlthaté neveld munkaval igyeksziink a bizalmi kapcsolatot kiépiteni és
fenntartani.

Csaladlatogatdsok, sziil6i értekezletek, fogadérakon személyes beszélgetések soran valésul meg
a kapcsolattartds, melyeket mind az 6vodapedagdgusok, illetve a sziilék is igényelnek és
kezdeményeznek.

Az tGjonnan beiratkoz6 gyermekek csaladjat minden esetben meglatogatjak a gyermekkel
foglalkozé pedagdgusok, illetve problémak észlelése esetén, soron kiviili csaladlatogatasra
iddpont egyeztetést kvetden keriil sor.

Ezen tal a gyermekcsoportok is gyakran kapnak meghivast egy-egy csaladhoz pl.: 6szi di6- vagy
sz016 sziiret kapesan, hazi allatok megismerése kapcsan. .. stb. A csalddokat minden évben 3-4
alkalommal nyitott programmal is meghivjuk az évodéba.

Egészségligyi-, magatartissal-, neveléssel-, iskolaérettséggel-, tisztasaggal-, hianyzasokkal
kapcsolatos kérdésekben, illetve problémakkal feltétleniil és soron kiviil keresik egymast a
pedagdgusok és a sziilok. A beszélgetések, tandcsadasok tobbnyire célravezetdk. Amennyiben
sziikséges kills§ szakember bevondsat is igénybe tudjuk venni, pl.: pszicholdgus, védénd,
szocidlis munkds... stb. Ezek a szakemberek mér heti rendszerességgel, vannak jelen az
6voddban és mindenki szamadra elérhetok.

Jelenleg 13 gyermeket kisériink fokozott figyelemmel.

Az SZMK vélasztmany 2 alkalommal {ilésezett, és a zart online csoportba feltsltott
dokumentumok, informédciok segitségével sikeriilt folyamatosan tartani veliik a kapcsolatot.
Véleményezhették a dokumentumainkat, és tevékenyen részt vettek a bal szervezésében, ami
végiil a jarvdnynak koszonhetéen sajnos elmaradt. A nevelési év végén most is felmértiik
elégedettségiiket, és kértiink visszacsatolast a vezetérol és a neveldSmunkankrol.

16




<o

A Kiszombori Karatson Emilia Ovoda beszamoléja a 2019/20-.as nevelési évrél

2. Ovoda - Iskola kapcsolata

Az elmult évekhez hasonldan az iskolaval kialakitott szakmai kapcsolatunknak és a fokozatos
dtmenetet segitd kozos programjainknak koszonhetden az eredményes beiskolazas lehetdsége
biztositott. Az iskola heti rendszerességgel ingyenes angol oktatast nyujt az iskolaba késziil6
gyermekeknek. Tobb alkalommal latogatnak el az ovisok is az iskolaban- k&zds sportolasra,
néptancolésra, és az elsé osztalyosok is visszaldtogatnak Mikuldskor, és megajandékozzak a
nagyokat. Torndzasi lehetdséget is kaptunk a Tornacsarnokban a nagycsoportos ovisoknak, ¢s
szerda délutanonként a fociedzések is ott vannak a Bozsik programba részt vevo gyerekeknek.
Kolesondsen hatékony az egyiittmiikddésiink hosszii évek 6ta a Magan Zeneiskolaval- a néptanc
oktatas kapcsan.
3. Ovoda- Boleséde kapesolat

Evek 6ta kolesonos egyiittmiikodésben végezziikk munkénkat. Kélesonds ldtogatdsokkal a
bolesdde és dvoda dtmenetet tudjuk megkdnnyiteni a kisgyermekek szémdra. Egyiittmiikddiink a
beiratkozasok megszervezésében, listat kapunk az 6vodaba jovo gyermekekrol. Ovodasaink
visszalatogatnak a bolcsédébe, és ilyenkor az 6vodapedagdgusok is torekszenek megismerni a
hamarosan 6vodaba érkezé kicsiket. A bolesddei dolgozok irasos jellemzése is segiti a
neveldmunkankat, és megkdnnyiti az dtmenetet az is, hogy a gondozé nénik étkisérik az els6 nap
az oviba a gyerekeket és kis idét még egyiitt toltenek. Idén a bolcsddében tartott sziildi értekezlet
elmaradt, de online feliileteken igyekeztiink a sziiléket a megfeleld szakmai informacioval
ellatni.
4. Onkormanyzat, Polgarmesteri Hivatal

Az Onkorményzat adatszolgéltatisaihoz hataridére eljuttattuk a sziikséges informéaciokat, és
eleget tettiink a hivatalos megkereséseknek. A Képviseld-testiiletet rendszeresen tajékoztattam az
6vodaval kapcsolatos tudnivalokrol. Az Onkormaényzatnak is fontos az dvodai nevelés magas
szinvonal ellatasanak biztositisa, folyamatosan torekszik az infrastrukturalis feltételek
javitasira, a feltjitdsokra, melyek eldsegitik a zOkkenSmentes, zavartalan miikddtetés
biztositasat. Minden kisgyermek nagyon oriilt a kardcsonyi csomagnak, és a sziilék is nagyon
pozitivan fogalmaztak réla. Koszonjiik a nénapi, pedagdgusnapi és a névnapi koszontéseket, és
mindannyiunknak nagyon jol esett decemberben az intézmények karacsonyan és a nonapi
koncert utani vendéglatas.
5. Kézmiivelodési intézmények: Konyvtar, Miivel6dési Haz

A Konyvtar dolgozéinak lelkesedése ¢és kedves invitdldsa idén is megszinesitette
hétkdznapjainkat, igy minden csoportunk tobbszor is ellatogatott a helyi Konyvtarba, ahol a
gyerekeknek diafilmen vetitették le kedvelt meséiket. Az év utolso honapjaban keriilt sor a
konyvtari versmondd versenyre, ahol a legiigyesebbek, legratermettebbek adhattak el tinnepi
hangulatu verseiket.
Az intézményen kiviili ismeretnytjtasban mindig szamithatunk a kozmiivelddési intézmények
kedves munkatarsaira.
6. A gyermekek egészségiigyi ellatasat biztosité intézmények

A védéndk rendszeresen végeznek egészségiigyi szilirovizsgalatot, illetve egészségligyi
felvilagosito foglalkozést is tartanak a gyerekeknek.
1 esetben a pedagdgus széban kért véleményt a védén6tol és a gyermekorvostol.

A gyermekorvos havi rendszerességgel van jelen az 4vodaban és végez szlirdvizsgilatot,
valamint aktualis egészségiigyi tandcsokkal segiti az 6vodaban folyé munkat. Az altala kisziirt
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gyermek listdjat kiildtiik el a Pedagdgiai Szakszolgélatnak a gydgytestnevelés kovetkezd évi
megszervezéséhez

Fogorvosi sziirvizsgalatra évente kétszer visziink el minden gyereket, idén sajnos csak egy
alkalommal sikeriilt ezt megszervezni. A sz(irévizsgilatokrél minden alkalommal kapunk
visszajelzést. Akinél a fogorvos beavatkozast lat sziikségesnek, irdsos, illetve szdbeli értesitést
kiild rajtunk keresztiil a sziiloknek.

7. Kiszombori Csalddsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat

A gyermekvédelmi esetek kapesan a jelzérendszer tagjaival kélessndsen segitjilk egymads
munkajat. Az esetjelzések, a jelzérendszeri Ssszejoveteleken til szakmakozi eléadasokon is részt
vettiink. A kért pedagogiai jellemzéseket iddben szakszerlien elkészitettiik és eljuttattuk a
szolgalathoz.

8. Pedagogiai Szakszolgalatok

Szoros egyiittmikodésben kell dolgoznunk a Szakértdi Bizottsaggal, mert vizsgilati
eredményeik a fejlesztéseink alapja. A kételezé kontrollvizsgalatokat hatéridére elkészitjik a
kozremiik6do gydgypedagdgussal egyiitt.

Itt szeretném megemliteni, hogy az 6raadd gy6gypedagdgusunk kivalé munkét végez, és sok
kisgyermek sikeres iskolakezdését 8 is megalapozza. Nagyon empatikus ember.

Leginkdbb a Szakszolgalat Makoi Tagintézményével allunk kapcsolatban, mert logopédiai
szlirdvizsgalatok, iskolaérettségi vizsgélatok megszervezésében aktivan kozremiksdiink, és 6k
biztositjdk szamunkra az egyiittnevelést segitd kiils6 szakembereket: utazé gyogypedagdgusokat,
konduktort, logopédusokat, gydgy- testnevelot.

A logopédia fejlesztések teljes vertikumdval rendelkeziink, hiszen nem csak a klasszikus 5
¢vesek nyelvi beszédjavitisa van ndlunk, hanem koranyelvi sziiréseknek koszonhetden a
héroméves kisgyermekek megkésett beszédinditasat is szakemberek fejlesztik, valamint a
»Kalandra fel!” jatékos iskolara el6készité beszédfejlesztd program is itt indult nalunk, és azéta
is folytatédik az egyik mesterpedagbgus logopédus kozremiikodésével. A Tanulési,
beilleszkedési, magatartasi nehézségekkel kiizd$ gyermekek fejlesztését is a szakszolgalat utazo
gyogypedagogusai végzik intézményiinkben, a csoportos fejlesztések heti 1 alkalommal 2
szakember kozremikodésével valdsulnak meg. Gyogytestnevelésre  kisziirt gyermekek
keddenként jarnak gydgytorndra a Szakszolgélatnak kdszonhetden. A kapcsolattartas folyamatos,
az egylittm{ikodés hatékony.

9. Egyhazak

Ebben a nevelési évben is biztositottuk a hitoktatas lehetéségét a sziilsi hozzajarulasoknak
megfelelden. A szabad vallasgyakorlas lehetségét figyelembe véve katolikus és reformétus
hitoktatas is folyt heti rendszerességgel a délutani id6ben.

V. Gyermek- és ifjusagvédelmi munka

Szocialis munkds segiti a munkénkat, aki heti rendszerességgel van jelen az intézményben
minden szerdan 8-11 o¢ra kozott. Illetve az 6vodatitkdr, gyermek- és ifjusagvédelmi
koordinétorként segiti a gyermekvédelmi munkat, aki teljes munkaidejében elérhetd.
Gyermekvédelmi témaban az 6vodavezetSt keresték fel sziilék 5-6 alkalommal. A szocidlis
munkdst nem kereste fel sziil6, gyermekkel 4-5 alkalommal foglalkozott. Az 6vodapedagdgusok
kérték t6bbszor a szakmai segitségét, tandcsat, illetve a gyermekjoléti szolgalattal is rendszeresen
tartja a kapesolatot és segiti az informaciok 4tadésat. Néhany esetben gyermekkel is foglalkozott.
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A gyermek és ifjusagvédelmi koordinatort foként a pedagdgusok €s a szocidlis munkds kereste
meg tobb alkalommal.
A Kiszombori Gyermekjoléti Szolgalat altal szervezett szakmakozi megbeszélésen 3 alkalommal
vettlink részt:
2019. majusaban Zsolczai Istvan szakpszicholégus a Falcolasrol,
2019. oktdberében a MONTAZS programrél, Kovacs Suranyi Gabriella
2019 decemberében Decsiné Olah Zsuzsanna renddr fotérzsérmester a csalddban
eléfordulé krizishelyzetekrdl és a gyermekbantalmazasrél tartott eldaddst €s a hozott
eseteket beszélhettiik 4t.
1 esetben jeleztiink. Ebben az esetben ugy éreztiik, hogy a csalddnak komplexen van sziiksége
tamogatésra, csalddterdpidra, illetve abban is kértiik a segitséget, hogy a szolgalat munkatarsai is
nyomatékositsak a sziilékben, hogy az altalunk kinalt lehetéségekkel (pl.: pedagogus nevelési
tanicsai fogaddora keretében) éljenek.
2 esetben a gyermekjoléti szolgdlat kért pedagogiai jellemzést 3 gyermekrSl. Ezekben az
esetekben a jelzést nem mi tettiik.
Az évoda pszichologusit 7 esetben vontuk be, illetve szakértdi javaslatra 6 gyermekkel
foglalkozik rendszeresen. Az dvoda pszicholégusat maguk a sziilok is megkeresik.
Azt tapasztaljuk, hogy a kdznevelési rendszer 5nmagaban nem képes eléggé csokkenteni a szuloi
haz eltéré kulturalis szintjeibél adodd kiilonbségeket. Azt reméljiik, hogy nyitott 6vodai
nevelésiinknek meghatarozé szerepe van a hatranyos helyzeti gyermekek egyéni, személyes
fejlodésének eldsegitésében, a tarsadalmi leszakadasuk megakadalyozasaban. Napjainkban mar
szerencsére a legtobb érintett csalddban el tudnak helyezkedni a sziildk, de a gyermekek
élethelyzetén az igazi megoldast a sziilék helyes €letvezetésének megsegitése jelentené, hogy
feleldsen hasznaljak fel a tarsadalomtdl kapott szocialis juttatisokat, és kovetkezetes neveléssel
gondoskodjanak a gyermekeikrol.

VI. Intézményi eredmények

Két iigyes ovisunk a Szegedi Agora Szazszorszép Mesegyiiri mesemondé versenyén is
megmutatta tudomanyat. Nagyon biiszkék vagyunk tigyes kis mesemonddinkra — Balazs Violara
és Matos Zolira - bator kidllasukért és eldadasukért. Produkcidjukat elismerd oklevéllel
jutalmaztak.

A Csongrad megyei Pedagégiai Szakszolgdlat Makéi tagintézménye a Logopédia Napja
alkalmabol” Meseorszagban jartam” cimmel meghirdetett rajzpélyézatra, tobb palyamunkaval
is neveztiink. Legnagyobb oromiinkre a rengeteg beérkezett alkotds koziil 2. helyen végzett
egyik Napraforgd csoportos 6vodasunk — Sziics Gréta.

- Az iskolaba mené 28 nagycsoportos gyermek 99 % -a szeptembertdl a Kiszombori Dézsa
Gydrgy Altaldnos Iskolaban kezdi meg a tanulményait. 1 gyermek fog Makon iskoldba jarni.

- A megrendezésre keriilt nyitott, csaladi programjaink egyre latogatottabbak, és a résztvevok
aktivan részt vesznek a lebonyolitasban.

- A sziiléi értekezletek latogatottsaga megfeleld volt, a harmadik pedig sajnos elmaradt. De
egyetlen csaldd sem maradt informéciok nélkiil- a digitalis kapcsolattartas kivaléan mikodott.

- 2020 aprilisaban a rendkiviili eljarasnak koszonhetéen elektromos tton 26 uj kisgyermek
iratkozott be hozzénk, igy varhatoan 116 gyermekkel inditjuk el a kdvetkez6 nevelési évet. A

19




o

A Kiszombori Karatson Emilia Ovoda beszamoldja a 2019/20-.as nevelési évrél

nevelési év kdzben 8 olyan gyermek is jart intézményiinkbe, akik utdn nem tudunk normativ
tdmogatast lehivni.

- A ,Mosolygé Gyermekarcok” Alapitvany Ovodai szakmai programjainkhoz,
rendezvényeinkhez minden évben biztositja a sziikséges eszkdzoket, a kapott és Gsszegyiijtott
adomanyokat is az 6vodai nevelés segitésére és az alapitvany kdzhasznu feladataira forditja.
Tamogatjak a tehetséges és a hatranyos helyzeti gyermekeket. Szinhazbérleteket vasarolnak a
nagycsoportos kora gyermekeknek idén Makora. Karacsonykor pedig sok szép mesekonyvvel
ajandékoztak meg a gyerekeket.

- a DM —nap gyermekei palydzatra most is palyaztunk, és vérjuk a fényvédé krémeket.

- Nyitottak vagyunk és az elmult 22 év sorén sikeriilt a pedagdgiai gyakorlatunkat megtjitani, és
hagyomanyainkat megdrizni. Modszertani Koézpont és tobbszoros Orokbe fogadott 6voda
lettiink. Nevel6kozosséglink tobb intézményi innovacioban vesz részt. Két bejegyzett jé
gyakorlatunk mellett vannak mas helyi kezdeményezéseink is Eredményeinkrél folyamatosan
beszamolunk az online feliileteinken, de a helyi Gjsiagban is. Nagyobb rendezvényeinkrdl a
média is beszamol.

- Nevel6 munkdnk elismert szinvonalanak koszonhetéen évek 6ta jelentkeznek hozzank
gyakorlatra neveld — oktatd munkat segitd munkakérokbe tanuld hallgatok. Idén 3
dajkaképzésen és 1 pedagégiai asszisztens képzésen részvevd holgy toltotte el a gyakorlatat
nalunk. Szakképzett és tapasztalt nevelé munkét segité munkatérsaink iranyitasaval ismerkedtek
meg az 6vodai gyakorlati feladataikkal, melynek kdszonhetden sikeres vizsgat tettek.

-Az egész nevelési évben figyelemmel kisértiik a Halmozottan Hétrdnyos Helyzet(i, és a
Hatranyos Helyzetli gyerekek életvitelének és személyiségfejlodésének alakuldsat, tgy, hogy az
egyenld bandsmddra és esélyegyenléségre vonatkozd kotelezettséget érvényesitettiik a nevelés
minden teriiletén.

VII. Az 6vodavezeto feladatainak értékelése
1. Vezetdi ellendrzési - értékelési feladatok:
Az intézményi ellen6rzé- értékeld munka harom teriileten folyt:
1) A gyermekek képességeinek, fejlédésének nyomon kévetése
2) A pedagdgiai munka megvaldsitasanak vizsgalata
3) Az intézmény miikdésének egyéb teriiletei
A vezetéi palyazatom — rovid és kozéptivon megvalésitandé feladatait idéaranyosan
sikeriilt megvalositani
Az dvoda belsd szabalyoz6 dokumentumai és taniigyi nyilvéntartdsaval kapcsolatos feladatok,
azok feliilvizsgdlatai megtorténtek, a belsd kontrollrendszer hatékony mikadtetése folyamatos.
Az 0j adatvédelmi eléirasoknak megfeleld az intézményi miksdés.
A Kiilonds kozzétételi lista frissitése ebben az évben is elkésziilt, és nyilvanos az intézmény
honlapjan.
A gyermekek fejlddését nyomon kéveté dokumentécié folyamatos vezetését, és a sziilék
tajékoztatdsanak dokumentalasat tSbb alkalommal ellenériztem a csoportnaplokban.
Az igazolatlan hidnyzasok nyilvantartisa a mindennapok kiemelt feladat volt, a HHH-s sziilok
azonnali értesitése megtdrtént.
A Honvédelmi Intézkedési Terv évenkénti feliilvizsgélata is elkésziilt.
A kotelezd és minimalis eszkoz és felszerelésjegyzék attekintése az optimalis fejlesztést
segitd eszkozok beszerzése érdekében folyamatos.
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A csoportokban folyé nevelomunkat személyesen megfigyeltem és értékeltem. [gy megfelels
mennyiségli és mindségl informacio gyujtésére volt lehetdségem, hogy a tényleges allapotot
Osszehasonlithassam a nevelési program cél - feladatrendszerével, ami visszajelzést az
6vodapedagdgusoknak a munka szinvonalarél.

Részt veszek a csoportok linnepségein, egyéb rendezvényeiken, sziiléi értekezleteken. A hét
minden munkanapjan masik csoportban t6ltém a kotott idomet. Ezek az alkalmak betekintést
nyljtanak szdmomra a csoportok életébe és jelzések is egyben a pedagdgusok €s a nevelémunkat
segiték munkajarol.

Ellenérzés helye, ideje:

Minden csoportban évente legalabb 1 alkalommal hospitalds - a szakmai munkakozdsség
koordinalasaval. Az dvodapedagdgusnak a visszajelzés a munka szinvonalarél. mindig azonnal
megtorténik.

Az ellendrzés teriiletei és modszerei:

Dokumentumok vizsgélata: éves terv, az éves terv heti lebontasa. A nevelési terv, napirend, heti
rend, fejlesztés tartalma, értékelése, a fejlédést nyomon kovetd napld és a megfigyelési és
fejlesztési naplod bejegyzéseinek vizsgalata

A vezetdi ellenérzések és a munkatarsak nevelési évet zard értekezletre készitett beszamoloi
alapjan megéllapithatom, hogy a pedagogusok és a neveldmunkat kozvetleniil segité dolgozok
szakmai egyiittmiikodése, munkateljesitménye hatékony és magas szinvonall volt egész évben.

2. Az 6vodavezet6 feladatainak értékelése

2.1A sziilok értékelése

A kérdbivet kitdltok a legtobb kérdésre a maximélis 5 pontot adtak, melyben azt allapitottak
meg, hogy az intézménynek j6 a hirneve, a jol képzett a vezetd és pedagbgusok magas
szinvonalon végzik a munkdjukat. Mindannyian elégedettek a gyermekiik eldrehaladéasarol
kapott visszajelzésekkel, és a gyermekek képességfejlesztésével. A lemaradd gyermekek
segitését is mindenki a legmagasabb pontszammal értékelte. Harom teriileten kaptunk olyan
visszajelzést, amely tovdbb gondolkodasra késztet minket. Egy esetben 4 ponttal értekeltek a
gyermekek viselkedését a felnottekkel és a csoporttarsakkal, és a tehetségkibontakoztatas
lehetdségét is, és egy sziild értékelte 4 ponttal az dvodan kiviili tevékenységeket — nagyobb
hangsulyt fektetne a kirdndulésok, szinhdz, mizeumi programok szervezésére.
Legszimpatikusabbnak a rugalmassagot, kozvetlenséget, hatdrozottsagot ¢és a szervezett
programok szinvonalas szervezését tartjak.
Ugy gondolom, hogy sok pozitiv visszajelzést kaptunk az Ovoda vezetésével ¢€s
nevelémunkéankkal kapcsolatban a sziil6ktol.

2.2 Az 6vodapedagégusok értékelése az 6vodavezetdrol.

Megtortént a torvények 4ltal el6irt pedagdgusok elégedettségét mérd kérdoivek Osszesitése,
melyet a méasodik és a negyedik évben kell elvégezni az intézményi onértékelés keretén beliil.
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A vezeté onértékelése,
valamint az intézményi onértékelés keretében a pedagogusok elégedettségét méré kérdoiv
eredményének dsszegzése

Ertékelok szama: 9 6

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt dllitisok kizill melyik milyen mértékben igaz Onre!
A legordiilé menti segitségével valassza a véleményét tiikrozé értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen cgyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tgbbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért cgyet

0 = nincs informdcidja. A ,,0” megjeldlést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele!

Ssz Kérdések 514(3(2]1

Az intézmény nevel$-oktatdé munkéja a pedagogiai program alapelveinek | 9

e megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot tiikrozi.
5 A pedagdgusok a gyermekek érdekl6dését felkeltd nevelési, tanitasi 9
) modszereket alkalmaznak
3 A gyermekek szamara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek | 9
) ¢s Osszehangoltak
4 A gyermekek fejlédésének értékelése egyértelmii kovetelmények és 9
) szempontok szerint torténik, amelyet minden pedagdgus betart.
A gyermekek életkoruknak ¢s fejlettségiiknek megfeleld visszajelzést 9
5. kapnak, a szokas szabalyrendszer betartasarol, énkiszolgalasrol, masokért
vald munkavégzés fontossagardl,
6 Az intézményben foly6 neveld-oktatdo munka segiti a gyermekeket, hogy | 9
) felfedezzék és kibontakoztassak egyéni képessegeiket.
7 A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarad6 gyermekek |9
) tervszerlien és rendszeresen kapnak segitséget.
8. Az intézmény lehetéséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. ?
9 Az intézményben fontos szerepe van a kzosségi nevelésnek. s
10 A gyermekeket ¢s a sziil6ket egyiittmikodés és elditélet-mentesség 9
© | jellemzi.
A nevelés és oktatds személyre sz616: a pedagdgusok ismerik a 9

11. | gyermekeket, testi és szellemi képességeiket, torodnek értelmi, érzelmi
fejlédésiikkel.

Intézményen kivili tevékenységet szervez a gyermekek szamara 9

12 (kirandulds, muzeumldtogatas stb.).
13. | Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére.
Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra valo nevelésre, 9

14. | rendszeres mozgésra, szabad levegdn valé tartdzkodasra, délutani
pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiénidra.

Az intézmény hangsilyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, | 9

15 a magyarsagtudat, hazaszeretet alakitdsara.

Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlesi normakat, képessé | 9

¥ valnak arra, hogy az adott értékrendet, kévessék, a hozza kapcsolddo
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tinnepeket, megemlékezéseket srommel megeélik.
Az intézményben a sziiléknek lehet6ségiik van arra, hogy 9
17. | bekapcsolodjanak a gyermekeiket érintd dontések elokészitéscbe,
véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

18. | Az intézményvezetd jelenléte meghatérozé az intézményben. ¢
A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien 9
19. | hatarozza meg a nevelbtestiilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés
megvalositasara.
Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlddeését: 9
20. | ezt segiti feladatmegbizasokkal, a célzott belsé és kiilsd
tovabbképzésekkel.
21 Az intézményvezetd hangsulyt fektet a neveldtestiileten beliil az etikus 9
| pedagdgusmagatartas betartatdsara.
9

22. | Az intézményvezetés ellendérzd-értékel6 tevékenysége folyamatos.

Az intézményvezetés az intézményi Snértékelési rendszer alkalmazasaval | 9
23. | visszajelzést ad a pedagégusoknak munkajukkal kapcsolatban: a
visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken alapul.

Az intézményen beliili informacidaramlas kétiranyu, a neveldtestiilet 7 12
tagjai iddben megkapjak a munkdjukhoz sziikséges informécidkat.
25 A vezetd fontosnak tartja, elésegiti és igénybe veszi a pedagégusok 9
szakmai egylittmiikodését.
26. | A vezetd igényli a véleményeket, timogatja a j6 Stleteket. 9
27 Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzés¢hez 9
" | sziikséges eszkozok rendelkezésre dllnak.
28 Az intézményben tervszerien és hatékonyan miikddnek a szakmai 9
| munkakdzosségek.
Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlédésre, 9

29. | tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett
ismereteket hasznositjék, és egymaésnak is atadjak.

Az intézményben a gyermekek sziileivel valo kapcsolattartas formai 9
megfeleléek, hatékonyan biztositjék a sziilék szaméra, hogy
hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informéacidkhoz. B

30.

Kollégaim egy teriileten jeldltek ki fejleszthetd teriiletet, melyr8l a nevelési évet zarod
értekezletiinkon is beszéltiink mar. Torekszem is erre, de ez valdjaban kétiranyu dolog- én is
szamitok a pontos és idoben torténd informécioikra.

2.3 Az 6vodavezetd onértékelése
A 40 kérdésbsl allé vezetdi onértékeld kérddivbol két teriiletet jeloltem meg, amelyre
fokuszalnom kell. Az egyik a 24. kérdés és a masik a 40.:

- Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségesscget.

- Képes az emberek érdeklodését felkelteni, és a tobbséget mozgositani a célok

iranyéaban.
Ezeknél a pontokndl a teljesen egyet értek helyett a tobbségében igy van értéket jelltem meg.
A mindennapokban szembesiilniink kell, hogy a munkatdrsak palydjuk soran tobb

¢letszakaszon mennek keresztiil. Fiatal felndttként és érett felndttként masként gondolkodnak és
viszonyulnak a munkéhoz. Néhanyan id6nként féradtnak, kimeriiltnek érzik magukat, gyakori a
szerepiitkozés a hivatds/munka és a csalad kozott. It kell megtaldlni egy vezetének az
egyensiilyt, hogy a paly4juk végén lévoket is motivélni tudja.
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Az intézményvezetd egyszemélyi felelés mindenért, ami az altala iranyitott intézményben
torténik. Emellé az amugy sem kis feladat mellett, igazi kihivast jelentett a pandémias idészak,
hiszen a munkéltatéi feladatok a rendkiviili iddszakban is nalam maradtak. Még nagyobb
feleldsség hérult rdm, hiszen ilyen rendkiviili helyzetre nem volt még egységesen kialakitott
gyakorlat. Szinte mindenki masként oldotta meg. Hetente tSbbszor is egyeztettem az
alpolgdrmester Urral, a megbizott jegyzd asszonnyal és a kdzgazdasagi csoport vezetdjével a
kiadott rendeletekrdl, rendelkezésekrél, a finanszirozasrél. Nalunk végig volt napkdzbeni
feliigyelet- taldn csak egy hétig nem — és az esetleges ajanldsok megjelenése eldtt kellett
meghoznom olyan intézkedéseket, amelyek védték a gyermekeket, a kollégakat.

Adatszolgaltatasi kotelezettségiink is volt. Naponta 3 helyre, harom féle adatot szolgaltattam a
meghatarozott idére, és heti dsszefoglald létszamjelentést kiildtem a fenntartéonak a kételezd
tigyelet elrendeléséig.

A veszélyhelyzet fennallasdnak idétartama alatt szamtalan rugalmas valtoztatast, rendkiviili
intézkedéseket, dontéseket kellett hoznom a kollégdim foglalkoztataséval, és a szabadsdgok
kiaddsaval kapcsolatban is — igy, hogy hatékony, igazsagos €s idéaranyos legyen.

Minden lehetséges moédon igyekeztem biztositani, hogy kapcsolatba maradhassunk a
gyerekekkel, a csaladokkal, hogy a megszokott nevel§-oktaté munkat végezziik. Rendkiviili
munkavédelmi oktatast tartottam online - az otthon végezheté munkavégzés szabalyairdl,
feltételeirdl valamennyi érintett dolgozénak. Habar a ,,Home Office-t” nem engedélyezte a
fenntart6, Gigy szerveztem meg, hogy felvaltva az 6vodabol tortént a digitalis kapcsolattartés, a
csaladok segitése a karantén ideje alatt. A tdv munka is megvaldsult valamennyire, mert
otthonrdl is reagéltunk a sziilok valaszaira, feltsltott képeire, videdira.

Nagy feleldssége van egy vezetdnek abban is, hogyan tdmogatja munkatérsait. A csapatot
Ossze kellett tartani, motivalni, a bizonytalansdgokat megsziintetni, mert a kordbban megszokott
modszerek nem mindig mikddtek, és helyettiik Gj, eddig még nem alkalmazott megoldésokat
vezettink be sikeresen. Ugy gondolom, hogy gyorsan felmértem a helyzetet, iddben
tdjékoztattam mindenkit, rugalmasan alkalmazkodtam és j6 megoldasokat taldltam. Azt is
elarulhatom, hogy feszitett tempdban dolgoztunk. Azt kértem a kollégaimtdl, hogy a szakmai
kovetelményeknek is megfelelé digitalis ismeretnyujtast biztositsanak, és ezeket dokumentaljék
is a csoportnapldkba, az egyéni fejlodés dokumentumaiba. Kértem 6ket, hogy minden gyermeket
keressenek meg, legalabb telefonon, senki ne maradjon magara ebben a nehéz idszakban.

Kreativ kollégdim megtaldltdak a készségek és képességek differencidlt és leleményes
feladataddsanak modjat és 1 kivételével mindenki €l6ben is megjelent a csoportok feliiletein.
Személyes kapcsolatot lehetett igy tartani, é16 meséléssel, verseléssel. Eneket és verseket is igy
tanitottak a gyerekeknek, él6ben mutattak meg a barkacsolasok Iépéseit, mintat adva az otthon
1év6 sziiloknek, akik szamos visszajelzésként elkiildott képpel igazoltak az elkészitést.

Megoldésaikat, szakmai munkajuk szinvonalat komoly eredménynek tartom- munkéjukat
végig ellendrizve — nagyon sok pozitiv visszajelzést kaptunk a gyerekektdl is és a sziiloktd] is. A
kozvetlen kontaktus, az elkésziilt munkéak, megtanult versek, dalok, kommentek motivaléan
hatottak, még akkor is, amikor majus végére ezek szdma kicsit csokkent. A tdvolsagtarts
idészakaban is sikeriilt a csoporthoz tartozds érzését erdsiteni. Az éppen munkédba 1évé
kollégansimmel egyiitt- egy dal kozos eléneklésével kiszontéttiik az édesanyéakat, nagymamakat
az anyak napjdn, Ugy, hogy eldtte egyik fiatal kolléganénk beillesztette valamennyi évodai
dolgozdé fényképét is.
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Ezzel probaltuk helyettesiteni az elmaradt anyak napi tinnepségeket azon a méjusi vasarnapon.
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Ugy gondolom, hogy ebben az atmenetileg megvéltozott munkarendet koveteld helyzetben
mindenkinek megadtam a biztonsagot, a tdmogatést, a vdratlan feladatokhoz a kapaszkodot.
Biztatdsom ujszerii feladatmegoldasokat hozott, kisérletezésekre adott lehetéséget, €s sokan
remekiil éltek ezekkel. Egy jol egyiittm{ikodé munkatarsi kozosség vagyunk, melybe a NOKS
dolgozok is beletartoznak. Ebben az idészakban felvéllaltak a fokozott fertdtlenitést, az ebédek
kiosztasat, sziinetben az iskolasoknak is, varrtdk a szdjmaszkokat, és a két nagy udvarunk
rendben tartasa, fiinyirasa is rendszeres munkavégzést adott.

A kozos célokat csak a szervezeti bizalom kialakitisaval, a munkatarsak egylittmiikodésével,
értelmes munkaval, elismerésekkel, visszajelzésekkel és a fejlodés lehetdségével lehet elérni.
Egy olyan kozosséget sikeriilt kiépiteni, melynek tagjai értékesnek érzik magukat, megkapjak a
bizalmat, hogy Uj teriileteken vagy feladatokban prébaljak ki magukat- igy allandé a fejlodés, de
csak olyan mértékben, amennyire a csoport tagjai ezt szeretnék és vallaljak.

Koszoném valamennyi munkatdrsam kreativ, szinvonalas munkdjat, a szoban &s irasban
megfogalmazott gondolatait, és a jovére vonatkoz fejlesztési javaslatait.

Megkoszénve az egész éves egyiittmiikddést, kérem a Képviselé-testﬁlg{t;&;i}cggy@ Karatson
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