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Ovodavezet6i palyazat Készitette: Borcsokné Baldzs Marta
Palyazati nyilatkozat

- Alulirott, Borcsokné Balazs Marta palyazatot nytjtok be az Oktatasi és Kulturalis
Kozlony 2013. aprilis 8.-4n megjelent, a KOZIGALLASON publikélt palyazati
felhivas alapjan a

Kiszombori Mikrotérség Karatson Emilia Napkoziotthonos Ovoda
ovodavezetdé (magasabb vezetd)
beosztas ellatasara.
azonositoé szam: 923/2013.

- Kijelentem, hogy az iranyadé jogszabalyokban eldirt, valamint a palyazati kiirasban
szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

- Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, - az eredetivel
teljesen megegyezd — sokszorositasahoz, és tovabbitasahoz a dontéshozok és a

véleményezok felé.
- Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palyazatom nyilt iilésen valo targyalasahoz.
- Nyilatkozom, hogy vallalom a vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettséget.

- Nyilatkozom, hogy hozzdjarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban foglalt
személyes adatokat a palyazati eljarassal Osszefiiggésben kezelhessék.

Palyazatomhoz mellékelem:
- Szakmai 6néletrajz
- Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések
- Az intézmény vezetésére vonatkozo program
- Végzettségeket igazold oklevelek masolatait
- Erkolcsi bizonyitvanyt
Tisztelettel:
hovoss b Bl W
Borcsokné Balazs Marta

Kiszombor, 2013. aprilis 15. 6775 Kiszombor, Zoldfa u. 2/a



e-mail: bnebalazsm@gmail.com Tel: 06/62-297-895
rezeda@freemail.hu 06/20-919-24-36

Szakmai Onéletrajz

Személyi adatok:
Boresokné Balizs Midrta vagyok, Makon sziilettem 1962. oktober 07-én, édesanydm
Balla Teréz, Kiszomboron élek a Zoldfa u. 2/a szam alatt.
Férjem, Borcsok Laszl6- ment6tiszt.
Gyermekeink:
Béresok Boglarka - kortars tancmiivész és koreografus - jelenleg Briisszelben €l.
Borcsok Péter - a Pazmany Péter Katolikus Egyetem nemzetkozi igazgatas szakan
zarOvizsgajara késziil.
Tanulményok:

Az dltalanos iskolai tanulméanyaimat Kiszomboron végeztem. Makon érettségiztem
1981-ben a Jozsef Attila Gimnaziumban. A Szarvasi Ovonoképzé Intézetben szereztem
évodapedagogusi diplomamat 1984-ben. 1994-ben a pedagogusok 1 éves intenziv
tovabbképzését is elvégeztem a Szarvasi Ovondképzd Foiskolan.

2001-ben a Szegedi Tudoményegyetem Juhasz Gyula Tanarképzé Foiskolai Kardn
kizoktatas vezetéi szakirdanyu szakképzettséget szereztem.

2012-ben a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagogusképzé Karan
mesterfokozatii okleveles nyelv és beszédfejlesztd tanar egyetemi szintli szakképzettséget
szereztem.

Szakmai tapasztalatok:

30 éve dolgozom els6 munkahelyemen - a kiszombori Karatson Emilia Ovodaban -
ovodapedagdgus munkakdrben, az elmilt 15 évben pedig az dvodavezetbje vagyok. Az
6vodavezetdi munkakor betdltéséhez sziikséges iskolai végzettséggel, gyakorlati idével és
tapasztalattal rendelkezem.

Személyes kompetencidk:

2007-ben ECDL ,,start modul” szamitogép kezel6i vizsgat tettem.

B tipust jogositvannyal rendelkezem.

2011-ben ABPE 1. sikeres vizsgat tettem, melyet a NAV ir elé a koltségvetési
intézmények vezetdi szamara.

Kozéleti tevékenység:

1994-t51 tagja vagyok a nagykozség Képviselo Testilletének ¢&s Szocidlis
Bizottsagénak. Az iskolaszék elndke és az iskolai alapitvany kuratériumi tagja is vagyok
Publikaciok:

2001. Szakdolgozat: A kiszombori dvoda torténete 1944-ig.

2005. A kiszombori monogréfia 6vodaval kapcsolatos fejezete

2008. A Kiszombori Karétson Emilia Ovoda 125. éves jubileumi évkonyve

2011. Szakdolgozat: Az 6vodas gyermekek alapképességeit mérd DIFER programcsomag
megismerésének, bevezetésének, alkalmazasanak tapasztalatai a hatékony fejlesztés
érdekében

2012. Alkalmazott nyelvészeti kutatdsok a Karpat-medencében a XXII: Magyar
Alkalmazott Nyelvészeti Kongresszuson- miihely eldadas

2012. SZTE Mbdszertani kozlemények - Tanitok és tanarok szdmara 3. szam 52.
évfolyam, A DIFER mérések tapasztalatai 6vodaban
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CELMEGHATAROZAS

Ovodavezetdként alapvetd célom az intézmények optimalis milkddésének és fejlesztésének
biztositasa, az iranyvonalak meghatarozasa, nyitott és befogadd nevelési kornyezet €s a
kiépitett partnerkapcsolatok dpoldsa, ©néllo intézményi arculat megteremtése, annak
kijelolése, hogy milyen értékeke alapjan haladjon tovabb az intézmény.

A szill azt varja el az 6vodatol, hogy gyermeke egyszeri és megismételhetetlen jatékos és
boldog 6vodas éveket éljen at. A fenntarté azt vérja el, hogy jo intézményt mikodtessen.

En pedig arra torekszem, hogy munkatarsaimat agy iranyitsam, hogy ezeknek az elvérasoknak
minél magasabb szinvonalon megfeleljiink. Hiszen pedagégiai munkank olyan értékeken
alapszik, melyben valljuk, hogy a gyermekkor nem csupén a felnétt €letszakasz elokészitdje,
hanem sajétos tartalommal megtdltott és megélt, 6nallo életszakasz.

SZAKMAI HELYZETELEMZES, EROFORRASOK BEMUTATASA

15 éves vezetbi irdnyitdsom alatt a szakmai, torvényi valtozasok sorozatat €ltiik meg. A
miikodési keretek sorozatos modositasokat igényeltek, folyamatosan at kellett dolgozni az
egyes szabalyzokat a kormanyzati el6irdsok miatt. Uj feladatként jelentkezett az intézmény
itszervezése, amikor tarsulasban kezdtiink el dolgozni a tagintézményeinkkel, majd a
létszamok csokkenésével a Klarafalvai tagintézmény sziineteltetésére is sor keriilt 2012-ben.

Szociokulturilis hattér

Nevelési alapelveink kialakitdsandl meghatarozé koriilmény, hogy a gyerekek milyen
tarsadalmi kornyezetbol érkeznek az 6vodéba. Az intézményeinkbe érkez6 gyermekek
szociokulturalis hattere viszonylag nagy szérast mutat. A munkanélkiiliség méra jelent6sen
érinti a csaladokat. Ahol csak az egyik sziilé kereso, ott az egy fore juté jovedelem alacsony.
A kiilonboz6é kulturaji csalddok masként viszonyulnak a gyerekhez, a gyereknek a csaladban
elfoglalt helyéhez. A neveldi hatisok legtobb esetben nem tudatosan tervezettek, inkabb
jellemz6 a spontaneitas. Pedig a gyermekek érzelmi éllapotat az a csaladi légkodr hatarozza
meg, amelyben élnek. Ritkan fordul el6, hogy a csalad kézos programot szervez. Az egyediili
szorakozéast a TV nézés, szamitogépezés jelenti. A halmozottan hatrdnyos helyzetii gyerekek
integracidja a tarsadalmi, szocialis hatranyokbdl ad6édo egyéni kiilénbségek csokkentését
biztositja a kozoktatdsi rendszerben, szervezett keretek kozott a tobbi gyermekkel egyiitt,
azonos 6vodai csoportban. Az alacsony iskolazottsagu, a munkaerépiacrdl tartésan kiszorult,
szegénységben €16 csaladok 6vodas gyermekeinek felhalmozddott hétranyait fejleszto
felkészitéssel az 6voda érdemben cstkkenteni tudja.

AZ OVODANKBA JARO GYERMEKEK

Az 6vodank férohely kihasznaltsaga csokkené tendenciat mutat, mert egyre kevesebb
gyermek sziiletik telepiiléseinken, mésrészt sok a felbomlé és emiatt, vagy munka
reményében koltozo csalad. Telepiiléseink lakossagszama is csokken. Mindezek jelentdsen
hatnak az 6vodéaztatds megszervezésére. A beirt Ovodasok szama ebben az évben
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Kiszomboron 132, de a kivetkez6 nevelési évre mar csak 115 kisgyermek. Ferencszallason, a
Klarafalvarél atjaro gyerekekkel egyiitt 16, és a kovetkezo nevelési évben 18 f6. Az
elkovetkezd években a 1étszamok tovabbi csokkenésével kell szamolni.

Varhatoan 7 vegyes életkort csoportban dolgozunk a korabbi 9 csoport helyett.

A korabbi évekkel szemben jelentés eltérést tapasztalunk az 6vodaba 1ép6 gyerekek
proszocialitisa és a kognitiv fejlettsége teriiletén. A szocidlis hétranyok eltérd mérteki
ndvekedésével parhuzamosan észrevehetden csokken a rendezett, harmonikus csaladi €letbél
érkezd gyermekek szdma. Csokkenést tapasztalunk a tudatos nevelésre odafigyelé csaladok
ardnyaban is. Pedig a csalddi nevelés az elsddleges a személyiségfejlodés megalapozasaban.
A felgyorsult életritmus és a kiilvilagbol érkezo szamtalan informacié halmaz, a gyermekek
életében tartds stressz tényezo. Ugyanakkor tudjuk, hogy talan soha nem volt ekkora sziikség
az 6vodakra, mint ma. Hiszen a szocialis hattér, a csaladok egyre elviselhetetlenebb terhei, a
mind konfliktusosabb életvitel miatt igen nagy sziikség van erre az intézménytipusra, amely
sajatos eszkozeivel, légkorével kompenzalni képes azt a traumat, amit sok gyermek megél
kérnyezetében. Sok 6vodas kisgyermek szaméra az 6voda jelenti és teremti meg a
biztonséagot, figyelmet, szeretetet, gondoskodast.

Intézményiink valamennyi dolgozéja szaméra kiemelt fontossaggal bir a sziil6i hazzal valo
folyamatos egyiittmiikodési lehetdség keresése, sziiléi igények megismerése, mérlegelése.
Koriiltekintéen, tamogatéan kozelitink a gyermekekhez, a sziilokhdz az egyiittnevelés
hatékonységa és a gyermekek esélyegyenloségének biztositasa érdekében. Ezért alkalmazzuk
egyre hangstlyozottabban a gyermekekre alapozott nevelést, az egyéni eltéréseket toleralo,
differencialt fejlesztést. Tapasztalatunk, hogy erdfeszitéseink kovetkeztében oOvodésaink
szivesen jarnak oOvoddba, felszabadultan jatszanak, mindennapi életiiket tevékenységek
rendszerében élik, alkalmassa valnak az iskolai életre.

Kornyezeti jellemzik, targyi feltételek

Intézményeink jelenlegi forméjat folyamatosan alakitottik az évek soran, az épiiletek
megfeleld szintli karbantartisa és feljitisa a fenntarté Onkorményzatok segitségével
biztositott. A fenntarté tamogataséval szinte évente lehetdség nyilt olyan feltjitasi munkalatok
elvégzésére, amelyek az Ovodaink miikddésének mindségi javitdsat eredményezte. Ovoda
épiileteink tornaszobaval, nevel6i szobdval, logopédiai foglalkoztat6val rendelkeznek.
Minden csoportnak 6nallé mosdéja és oltozdje van. Kiszomboron konyvtdr és szertar is
talalhato az épiiletben, Ferencszallason so-szoba is kialakitasra keriilt.

Az intézményben jelenleg 7 csoport (Kiszomboron 6 és Ferencszallason 1) mikédik, ket
csoport kivételével életkorilag vegyes dsszetételli csoportokkal.

A csoportszobdk berendezése praktikus, esztétikus, a gyermekek elmélyiilt jatekat,
tevékenységeit elosegitd eszkozokkel és jatékszerekkel felszereltek. A  tornaszobak
berendezése is megfeleld - az eszkozoket folyamatosan bévitjiik, tobbnyire pélyazati
forrasokbol.

Az 6vodaudvarokon talalhaté jatékeszkozok lehetoséget teremtenek a nagymozgéasokon tul
a kozos és egyénileg végezhetd tevékenységekhez is. Az udvarok armyas fai biztositjak a
megfeleld fény-arnyék hatast. A jovoben sziikség lesz az udvari jatékeszkdzok cseréjére, uj
eszk6zok beszerzésére, mert néhany tébbfunkcios faeszkdz elhasznalodott.
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Eszkozrendszer.

Az 6voda szakkonyv ellatottsaga jo, toreksziink a modszertani, pedagdgiai, pszichologiai
teriileten megjelend igényes szakirodalmak beszerzésére. Az audiovizudlis eszkdztar minden
csoportban megtaldlhatd - néhany cserére, javitasra szorul. A kiilsnb6z6 képességfejlesztd
teriiletek eszkdzigénye jonak mondhat6, folyamatos bovitésiik, megujitasuk palyézatok ttjan
torténik.

Személyi feltételek és ezek fejlesztése

Az intézmény alkalmazotti kozossége jelenleg 24 fobol all. Az elmult 5 év soran a
létszamunk valtozott - nyugdijazas és csoportszam csokkenés kovetkeztében.

Ovodaink hosszi évek alatt folyamatosan kialakitott és képviselt érték-, szokas-,
szabdlyrendjét ez a jol dsszeszokott kollektiva magaénak érzi.

A nevel6testiilet 1étszama 14 o, képzettségiik, szakmai gyakorlatuk magas szintii. Igényiik
van a folyamatos 6nképzésre és a megszerzett tudas allando szinten tartdsara. A csoportokban
biztositott a térvény altal eldirt 2 6vodapedagogus foglalkoztatasa.

Nevelétestiiletiinkre jellemzd a kiegyensiilyozott légkor, a zomében j6 munkatarsi
kapcsolat. Egyedi, més intézmények széméra is példaértékii a befogado, gyermekkozpontu
pedagogiai gyakorlatunk. Kidolgozott kiilsd-belsé szakmai kapesolati  formékkal
rendelkeziink, és szervezeti kultirdnkra jellemzé a “team” munka. A pedagégusok ¢s
pedagégiai munkat segité munkatarsak kézott aktiv az egyiittmiikdés.

Az 6vodapedagogusok szakképzettség szerinti megosztasa,
és az 6vodapedagogusok egyéb végzettségei

Szakvizsgak, szakiranyu képzések

Kozoktatas vezetdi 1f6 Taniigy igazgatasi ismeretek 2 f6
Fejleszt6 pedagogus 16 Gyogy testneveld 1f6
Dramapedagogia 16 Mentor pedagogus 1f6

az 6vodapedagogusok egyéb végzettségei
Tanito 26 Nyelv- és beszédfejlesztd 1f6

tanar

Gyermekvédelmi képzés 1f6 Sportedz6 16
Tevékenységkozponti nevelés | 14 f6 Projekt képzés 14 £6
DIFER képzés 7 f6 GMP mérések 2 f6
IPR képzések 14 f6 Referencia intézményre 7 f6

felkészit6 képzések

ECDL start modul 4 6

Ezen feliil a neveldtestiilet szamos konferencian, szakmai eléadason vett részt, amely
tovabb gazdagitja ismereteiket és a gyermekek sokoldalu fejlesztését.

Az egyes palyazatok révén (IPR palyazat, TAMOP palyézat - Referencia intézmények
felkészitése) 1j szakmai feladatokat is fel kellett vallalni. A palyazati célok megvalositasa
sordn az integraci6 inklizi6 kedvez6 hatasai is jelentkeztek a napi munkaban.
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Megviltozott, bévillt a pedagdgusok modszertani repertoarja, kifinomultabb lett az
alkalmazott médszertanunk. A korabbihoz képest tébb helyen és alkalommal alkalmaztak
differencialast, kooperativ technikékat vagy mas, korabban nem alkalmazott modszereket.

A befogadd pedagogiai gyakorlatunk egyiitt jart azzal, hogy az 6vodapedag6gusoknak t&bbet
és igényesebben kellett a kezdeményezésekre, tevékenységekre késziilni, s igy sok esetben
kimozdultak a napi rutinjellegii tevékenységek korébol.

Javult a pedagbgusok egyiittmiikddési hajlandosaga a tobbi szakemberrel, ami egyiitt jart
azzal, hogy sokan felfedezték és kozben megtanultak a team munkaban rejl6 elénydket, annak
hatékonysagat.

Bar a sajatos nevelési igényil és a halmozottan hatranyos helyzetii gyerekek. vagy ahogyan
most nevezziik ,.kiemelt figyelmet igényld gyerekek™ megjelenése egy-egy csoport életében a
korabbiakhoz képest uj helyzet és sokkal tobb feladatot idéz elo, ezzel egyiitt sokakat
rakényszeritett arra, hogy megismerkedjen olyan konfliktuskezelé eljardsokkal és
modszerekkel, amelyeket korabban nem alkalmazott.

Fejlesztési lehetoségek

Vezetoként szerencsésnek mondhatom magam, hiszen sajat elkotelezettségemen til,
olyan kollégdkkal dolgozhatom, akiknek ugyanaz fontos, mint nekem. Nevezetesen az, hogy
az dvoda valoban gyermekkdzponta legyen, a gyermekrél széljon, az 6 érdekiikben térténjen
minden.

Vallom és hiszem, hogy a pedagbgus palyan levoknek szinte nélkiilozhetetlen a
folyamatos képzés, 6nképzés, hiszen a jovo emberkéi szimara mar mast tartogat a holnap. A
gyermekek megvaltoztak, masképp kell banni velik. Nem tobbet, hanem masképpen.
Fontosnak tartom, mint vezetd, hogy az ovodéaban jatékos, szeretetteljes csalddias légkdr
vegye koriil a gyermekeket. A gyerekek, felnottek jol érezzék magukat az 6vodaban, mert igy
a szilék is érzik gyermekeiken keresztiil, milyen kiegyensilyozott, baritsigos légkdrl
6vodaba jaratjak gyermekiiket.

A pedagogiai munkit segité munkatirsak
A szinvonalas munka nem nélkiilozheti a pedagdgiai munkat segitd munkatarsaink
kozvetlen segitségét. Az 6vodai élet minden teriiletén szamithatunk rdjuk, szaktudasukra.
Akkor tudnak tevékenyen részt venni a nevelési folyamatban, ha megfelel6 tajékoztatast
kapnak nevelési elképzeléseinkrol, az intézmény elétt 416 feladatokrol.
A pedagogiai munkat segitd dolgozok szakképzettsége

szakképzett dajka 5f6 kozépfoku végzettségli dajka, | 3 6
gyermekgondozo

ovodatitkar- teologus 1f6 HACCP képzés 1£6

Csecsemo és kisgyermekgondozo | 3 f6 szamitogép kezeldi 26

OK]J képzés

Munkéjuk soran valamennyien ismerik az Ovodapedagégusok nevelési elképzeléseit,
moédszereit, elvarasait és azokat a sajat teriiletiikkel dsszehangolva alkalmazzak a gyermekek

fejlesztése érdekében.
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A pedagogiai munkat segité kiilsé munkatarsak

logopédus 1f6 gyogy testneveld 16

SNI- gyogypedagogus 1£6 Nevelési tanacsados fejlesztések 2 £6

Ezek a szakemberek jol ismerik az 6voda elvarasait, maximalisan alkalmazkodnak a helyi
igényekhez, nagyon jo egyiittmiikddé kapcsolatot dpolnak az intézmény dolgozoival és a
gyerekek sziileivel.

Pedagdgiai Program

A helyi nevelési programokat szinte évente atdolgoztuk (egészségmegorzés,
mindségfejlesztés, értékelési rendszer, halmozottan hatranyos helyzeti, SNI-s gyermekek
nevelése kapcsan) Az ) koznevelési torvény ismét ujraprogramozast kovetelt téliink
valamennyi intézményi szabdlyoz6 dokumentum esetében. A sziikiil6 anyagi forrasok mellett
kell megfelelni az egyre nagyobb elvarasoknak.

Intézményiink 6vodapedagogusaival a sziiloi igényeket, helyi adottsagokat figyelembe
vevd helyi nevelési programot irtunk a Tevékenységkdzponti Program adaptaldsabol.
Programunkat a Kozoktatéasi Térvénynek megfeleléen 1999 szeptemberétél kezdtiik bevezetni
az indulé 0j csoportokkal. Az adaptalasa Ota évente a sajat gyakorlatunk bevezetésén,
miikddtetésén és folyamatos megujitasan dolgozunk. Jelenleg a Koznevelési Torvény és az
Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak megfelelden dolgoztuk &t pedagdgiai
programunkat.

..Egy szervezet valtozasakor

a valodi nehézség nem az, hogyan talaljon
ki 4j 6tleteket, hanem az,

hogyan szabaduljon meg a régiektdl”

Pedagbgiai programunkban kiemelten jelenik meg a tevékenységkdzpontisig, a jatek
fontossaga, a nyitott nevelési-oktatasi krnyezet, a gyermekre alapozott differencialt fejlesztés
- mely az egyéni eltéréseket tolerdlja, tehetséggondozas és a pedagdgiai innovacidink.

A Pedagégiai Programba és az Eves Munkaterviinkbe beépitett innovéciok nagy sikert
aratnak a sziilok korében minden évben. Tudatosan alakitjuk, épitjik azokat a neveld
hatasokat, amelyekben az egyiittmiikddés és a tarsas kapcsolatok elemi formai szerves
egységet alkotnak.

A sziilok igénylik az évi t6bb alkalommal megrendezett nyitott dvodai rendezvényeket,
melyeknek szervezésében és lebonyolitasdban tevékenyen részt is vesznek. Ezek az alkalmak
lehet6séget biztositanak arra, hogy az 6voda és a csaladi haz kozti kapesolatokat erdsitsik, a
két nevelési szintér szokasrendszerét 8sszehangoljuk.

A nyitott 6vodai programokon til a hangsuly szamunkra leginkdbb az dvodai
mindennapokon van, amikor is tudatos személyre szabott tervezémunkanak kdszonhetoen
torténik valamennyi kisgyermek egyéni személyiségfejlesztése, kozOsségi életbe torténd
beillesztése a klasszikus 6vodai tevékenységformakkal, sok-sok élmény biztositasaval.
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Ovodas gyermekeink iskolai sikerességét, tanulasban elért eredményeit a valtozatos
6vodai élmények, az elemi alapkészségek fejlettségének szintje hatarozza meg, ezért tesziink
meg mindent ezek gyakorlasara a kiilonbozo véltozatos 6vodai tevékenységek soran.
Tapasztalt, j6l képzett szakemberek dolgoznak ndlunk, nemcsak a kicsinyeket, hanem a
sziiloket is ellatjak jo tanaccsal, mintaval. Sikerként értékeljiik, hogy sokan bekapcsolédnak
koz6s programjainkba. Valodi dsszefogas, és a szakemberek egyiittmiikodése sziikséges
ahhoz, hogy a helyes nevelési modszereket, a még meglévo régi csaladi értékeket meg tudjuk
mutatni és atérokiteni a mai fiatal sziiloknek.

A gyermekek alapkészségeinek fejlettségi szintjét a DIFER mérésekkel vizsgéljuk, ezzel
a mindennapok soran korabban észlelt lemaraddsokat visszaigazolni latjuk. Fejlesztd
munkankba beépitjiik a méréssel alatamasztott fejlettségi mutatokat, és a kapott eredmények
alapjan  pontosabb egyéni fejlesztési terveket tudunk késziteni a  gyerekek
személyiségfejlodése érdekében. A mérésekkel megtudhatjuk, hol tart egy-egy gyermek vagy
egy 6vodai csoport egy adott készség, képesség fejlodésében. Az eredmények értelmezése
nagy segitséget nyijt, hogy az 6vodapedagogusok kovetkeztetéseket vonjanak le arrél, hogy
mit kell még tenniiik sajat munkajuk soran. Ha sziikséges Nevelési Tanacsadohoz, vagy a
Szakértdi Bizottsdghoz irdnyitjuk a gyerekeket, és az ott kapott szakvélemények alapjan - az
idében megkezdett specidlis fejlesztések kivetkeztében - nagyobb esélyt kapnak a gyerekek a
felzarkoztatasra. Az SNI-s gyermekeket és a nevelési tandcsadé éltal kisziirt gyermekeket heti
rendszerességgel tapasztalt gyogypedagogus fejleszti. Minden SNI-s gyermek egyéni
fejlesztési tervében irja fel a fejlesztést végzd szakember a fejlesztés teriileteit és a haladési
napléba rogziti a foglalkozasok anyagat megjegyzésekkel. A gyermekek nevelési év végén
torténd  értékelése alapjan jol érzékelheté a gyerekek fejlédése, melyeket a
kontrollvizsgélatokat kérd lapon is feljegyziink. Az idoben megkezdett fejlesztéssegitéssel,
sokkal tobb esélyt kaphat az a kisgyermek, akinek részképesség zavarat felismertiik és min¢l
korabban egyéni fejlesztését megkezdhetjiik.
Ebben a nevelési évben a TAMOP 3.1.7- 11/2 Referencia intézményi feladatokra felkészitd
palyazatat valositjuk meg a teljes nevelotestiilet bevondsaval. A képzéseken, felkészitéseken
részt vettek a ,team-ek” tagjai és a vezeté is. Reméljiik, hogy a minésités végén a befogado
pedagdgiai gyakorlat/ integracios pedagdgiai program alkalmazasaban mintaadd intézmény
lehetiink.
Az intézmény kapcsolatrendszere

Evek ota jo, szakmai kapcsolatot tartunk fenn a tarsintézményekkel. (Bolcsdde,
Altaldnos Iskola) Minden évben tibbszor vesziink részt kozds programokon, akar
gyermekekkel egyiitt, akar értekezleteken, forumokon. Ezek mér hagyomanyainkka valtak.

A fenntartokkal is j6l kialakult munkakapcsolatunk van. Szerencsésnek mondhatjék
magukat az Ovodds gyermekeket nevelé csaladok Kiszomboron, mert a fenntart6
Onkormanyzat szinte minden évben valamilyen feldjitast, allagmegovast, korszerisitést,
eszkozbovitést hajtott végre az dvodaval kapcsolatban - legtébbszor sikeres palyazatainak
kdszoénhetden.

De joggal allithatom, hogy mi, 6vodaban dolgozok is elkdvettiink mindent, hogy az
dvodai nevelésiink szinvonalas legyen. Szakmaisagunkat tovabbképzésekkel, konferencidkon
valo részvétellel, hospitalasokkal és belso képzésekkel, egymastol valé tanuldssal igyeksziink
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magasabb szintre emelni. Az egész embert kivand napi munkavégzés mellett, palyazatok
irasat és megvalositasat is felvallaltuk.

A tartalmi-szakmai lehetoségek Osszekapcsolodtak az Gvodai hianyok, kondiciok
potlasaval, melyeket palydzatok irasaval, benyujtasaval biztositottuk. Tehat ami a szikilo
finanszirozas miatt hidnyzott, azt az egyes pdlyazatok révén az 0j szakmai feladatok
megoldasa fejében potolhattuk a befoly6 anyagi forrasbol. Ilyen palyazat volt az IPR, mely az
elmaradt eszkdzbeszerzéseket is megoldotta.

De ennek koszonhetjiik azt is, hogy Kiterjedt egyiittmikddést alakitottunk ki a
telepiilésen levd kulturdlis és egészségiigyi-, szocidlis intézményekkel, szakmai
szolgaltatokkal, civil szervezédésekkel, melyek leginkdbb jo gyakorlataink projekt
programjain valnak lathatéva, de a teljes nevelési év folyaman megfigyelheto. Az
egyiittmiikodések mindenkinek egyforman tobbletet jelentenek, amelyek mindenkinél sikeres
programokat eredményeznek.

Az 6voda legfontosabb partnere a sziild, a csalad, hiszen 6k rendelkeznek a legtdbb
tapasztalattal a gyermekiikrél. Az egyiittnevelést szolgalja a szoros egyiittmiikddés.

VEZETOI PROGRAM

2013-2017

Vezet6i koncepcio

Az elkovetkezd évek dvodai gyakorlatat az uj Koznevelési torvény, a végrehajtasara
vonatkozé rendeletek és az j Alapprogram (Az Ovodai Nevelés Orszégos Alapprogramja)
hatarozzak meg, melyek a gyermeki személyiség tiszteletén, a gyermekek kozotti fejlodési
kiilonbségekre alapozott személyiségfejlesztést hangsilyozza, mindezt a gyermeki
tevékenységeken keresztiil, prioritast biztositva a jatéknak.

A torvényi valtozasok kovetkeztében a vezetdre vonatkozo felelosségi kor kiegésziil, a
vezetdi kompetencia boviil.

Célom.

- Az 6voda 6nallé arculatanak megtartasaval hatékony nevelési intézmény miikddtetése. Az
eddig elért eredményeket és a megkezdett feladatokat szeretném folytatni.

- Az 6voda vezetdjeként szakmai és emberi kapcsolatokra épitett, kolesonds bizalmon alapulo
intézményt szeretnék tovabbra is miikdtetni a munkatarsak és a sziilok kozremiikodésével és
a fenntarté tamogatasaval.

- Olyan feltételrendszert sziikséges fenntartani, amely lehetové teszi a véltozasoknak
megfelel eredményes és sikeres munkavégzést.
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A TORVENYES ES JOGSZERU MUKODES BIZTOSITASA

Napi feladataim kozé tartozik tobbek kozott a jogszabalyok, torvények ismerete,
valtozasainak nyomon kovetése. Az elmult idészakban volt olyan év, amikor szaznal is t5bb
modositast kellett figyelemmel kisérni, és alkalmazni az intézményi miikédés soran. Ezekhez
mindenképpen sziikség van a Magyar Kozlonyre, a kiilonb6z6 torvények, rendeletek
megismerésére, a kozalkalmazottak jogéllasarol szolé torvényre és miniszteri rendeletekre,
vezetdi kézikonyvekre, jogszabdly gytijteményekre, a minisztériumi honlapokon kozzétett
informaciokra a médositasok kovetéséhez.

A kozoktatds vezetdi képzésem oOta is igyekszem a vezetdi feladatok elldtasihoz
szikséges ismereteimet béviteni. A szakmai képzéseken és konferencidkon tul az elmult
években akkreditalt munkavédelmi képzésen vettem rész Szegeden, és két évvel ezelott a
kozoktatasi intézmények vezeti szamara eloirt NAV ABPE 1. e-learning képzés
kovetelményeit is teljesitettem, melyrdl tanusitvannyal rendelkezem. A koévetkezé ABPE II.
képzésre is regisztraltam mar.

A vezetdi munkamhoz sziikséges szakmai kiadvanyokat beszerzem, a Magyar Kozlony
anyagahoz az interneten keresztiil hozzéjutok, igy naprakészen kévetni tudom a jogszabalyi
valtozasokat, térvényi eldirasokat.

Az egyetemi mesterfokozat birtokdban széleskori szaktudomanyos, pedagégiai,
pszichologiai és elméleti- gyakorlati tudassal, készségekkel rendelkezem. Felkésziiltem a
koznevelési feladatokra, a nevel6-oktatd munka értékeire, a tudasépitésre. Jelenleg angol
nyelvi képzésre jarok.

Feladataim a koznevelési torvény altal kiboviilt felel6sségi kér alapjan a pedagdgiai munka, a
taniigyigazgatas, a munkaltatéi jogkdr gyakorlasa és a koltségvetés, hatékony gazdalkodas
vonatkozasaban:

- A térvényes mitkodés feltételeinek folyamatos biztositasa

- Az alapdokumentumok elkészitése, jovihagyasa, hozzaférhetdségének biztositasa

- A Helyi Pedagégiai Program és a Vezetdi Program kovetkezetes végrehajtasa

- A pedagdgiai, szakmai feladatok iranyitdsa, a szervezeti kultura fejlesztése

- Gyermekvédelmi munka irdnyitasa, kapcsolattartas a szocidlis intézményekkel

- Nyilvéntartasok, dokumentéciok naprakész vezetése, KIR rendszer alkalmazasa

- A jogszabalyi eléirasoknak megfeleld kizalkalmazotti foglalkoztatas

- A kozalkalmazottak pélyaztatisa az eldirt munkakorokben

- Hatékony gazdélkodés, az onkormanyzat gazdasagi érdekeinek védelme

A NEVELES TARTALMI FEJLESZTESENEK FELADATAI

Az Alapprogram szellemiségét titkroz6 alapelveket igyeksziink érvényesiteni a nevelés
folyamataban. Erre a neveldtestiilet kozremiikodésével elkészitett Pedagégiai programunk
legujabb dtdolgozasa a garancia. Ugy allitottuk ssze, hogy a sziil6i nevelés kiegészitését és a
helyi adottsagokat is figyelembevettiik. A programunkban kiemelten jelenik meg a
tevékenységkdzpontisag, a jaték fontossaga, a befogadé-nyitott nevelési-oktatasi kornyezet €s
a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztése. A vegyes csoportjainkban a kisgyermekek
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tgy élhetik meg a mindennapokat, mintha egy nagycsalad részesei lennének. Olyan jatékos
helyzeteket és tevékeny tanulasi alkalmakat teremtenek az ovodapedagogusok, melyben a
gyermekek képességeinek fejlesztése differencialt, egyénre szabott, gyermekekhez igazitott
modszerekkel, eszkozokkel torténik. Ezek biztositanak lehetéséget arra, hogy a gyermekek
kielégithessék a megismerési vagyukat, kivancsisagukat, sokoldalu érdeklodésiiket és eleget
mozoghassanak. Kiemelt szerepe van a nevelomunkdban a jatéknak, melyet a készségek és
képességfejlesztés leghatékonyabb modjanak tartunk. Biztositott a jatékba integralt 6nkéntes
és cselekvéses tanulds, melyben a gyermekek képességeinek fejlesztését az egyes gyerekhez
igazitott modszerekkel, az egyes gyermekhez mért tempdéban végezziik. Az élmények
biztositasan til, fontosnak tartjuk a rendszeres mozgasfejlesztést, az egészséges életmod ¢és a
kdrnyezettudatos életmod kialakitasat, a hagyomanyok apolasat is.

A pedagogiai programunkban megfogalmazott értékek azt a célt szolgéljak, hogy a rank
bizott gyermekek adottsagaikkal, képességeikkel, fejlodésiikkel, szervezett és spontan
tapasztalataikkal ~ ©sszhangban, minél teljesebben kibontakoztathassdk  tudasukat,
személyiségiiket. A tehetség ugyanis nem tulajdonsag, hanem lehetéség az emberben, amely a
megfeleld koriilmények kozott kifejlodhet. Az Gj Koznevelési torvény és az Alapprogram is
kiemelt teriiletként kezeli a tehetséggondozast. Ezt a célt szolgaljak az igynevezett ,, Tehetség
miihelyek”, melyek mar két éve miikédnek is intézményiinkben.

Mivel a tarsadalom anyagi jolétét, életszinvonalat, kultirajat mas hatasok mellett az
energiafelhasznalds szinvonala is donté modon meghatérozza, a megfelel6 idében kialakitott
kornyezettudatos szemléletméd és életforma biztositékot jelent egy utédaink szémara is
élheto vilag megismerése.

Az egészség minden vonatkozasban igen fontos. Az egészséges életméd at kell szdje
az Gvodai élet mindennapjait. Ebben az a nagyszer(i, hogy az dvodaban adott erre minden
koriilmény. Az 6voda idedlis hely: adott egy fogékony életkor, a nyitott szemek, nyitott
lelkek, az érdekldés, és adottnak kell lenni a csaladiassagnak, meghittségnek.

Innovici6 az intézményben- az intézmény egyéni arculata

A tarsadalmi, gazdasagi kornyezet folyamatosan arra $szténéz minden embert, hogy
megujulas nélkiil nem lehetséges a megmaradas. A gyermekek fejlodése is dllandé véltozasok
egymasra épiild sorozata. Természetes hat, ha a pedagogia is ennek az altalanos szemléletnek
az elfogadaséaval kezeli a megoldandé feladatait. A megujulas kovetelményével tjra és Ujra
szembe kellett nézniink. Ha valtoztatnunk kell, akkor annak a célja egyértelmiien a fejlesztés,
olyan 1] eljarasok alkalmazésa, mely eredményesebbé teszi a nevel6 munkankat. [lyennek
mondhat6 az dvodai nevelésben az egyéni banasmod alkalmazasa, eljutva az egyéni fejlodési
iitem elfogadasahoz, a differencidlas sokszinii médszerének kidolgozasaval. Vagy az, amikor
a korabbi verbalis dominanciat felvaltotta a példaadas, a gyakorlati kiprobalas lehetoségének
biztositisa. A korabbi felnétt kozponti foglalkozas alapi nevelést felvéltotta
gyermekkdzpontu tevékenység alapuva.
Az innovacid nem johet létre csak tudatos megfontolds ttjdn, és vezetdi tamogatassal, az
érdekeltek eréforrasainak jragondoldsaval. Az oktatasi hivatal munkatarsainak eldmindsitése
utdn palyazatutjan késziiliink fel a referencia intézményi szerepre, hogy mintaad6 pedagégiai
munkénkat bemutathassuk, mentoralhassuk mas 6vodak szamara is.
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Intézményi innovécioink - a ,Jo gyakorlataink™ - mellett tovabbi 0j, a meglévo nevelési
megoldasainktél eltéré modon, ujszeriien kialakitott probalkozasok, kezdeményezések is
megfigyelhetok életiinkben. Ilyen az Ovi-radio, vagy a Dramajéték sziilskkel-gyerekekkel.

Eredményes vezetdi képességek és fejlesztési lehetoségei

A vezetd szakmai felkésziiltségével, egész személyiségével nevel, kdvetendd pozitiv erkdlesi
mintaul szolgal. Ez a munkakor igényli az emberi és szakmai megtjulast. Mindig igyekeztem
Iépést tartani a valtozasokkal, szivesen képeztem magam.

Egy nyerési eséllyel rendelkezé palyszat megirdsa ma mar szakembert igényl6 feladat,
kiiléndsen olyan, amely eleget tesz a szigor( alaki és formai kovetelményeknek. Céljaink
megvalositasihoz, a hidnyzé forrasok pétlasara palyazati forrasok felhasznélasara szikség
van. Ezt is meg kellett tanulni.

Tébb sikeres palyazatot irtunk mér meg az altaldnos vezetd helyettes kollégandmmel,
kozottik két unios TAMOP palyézatot is, melyek projekt menedzseri feladataiban a helyettes
kollégdm és az onkormanyzat koltségvetési csoportjanak munkatéarsa is segitségemre van.
Koszonettel tartozom embert probalé munkédjukért. Szakmai miikodésiinket nagyban segiti
egy - egy pélyazati forrds, ezért az elkdvetkez6 id6ben is figyelemmel kell kisérni a palyazati
lehetéségeket és lehetdség szerint - palyazatiroi és elszamoldi ismereteinket felhasznalva -
palyazunk.

Legaldbb ilyen fontos az 6voda alapitvanyaért végzett munka folytatdsa, a munkatarsak
és tamogatok Gsztonzése a .Mosolygé Gyermekarcok™ alapitvany bevételeinek ndvelésében
vald részvételre. Szakmai munkénkhoz és gyermek programjaink megvalositasdhoz mindig
kapunk tdmogatast a kuratérium tagjaitol.

A hatékony miikodés érdekében meg kell mutatni értékeinket, sikereinket, &nallo
arculatunkat. Meg kell lattatni a sziilokkel is, miért érdemes minket vélasztani. Ehhez a
menedzsment szemlélet sziikséges.

Feladataim:

- Befogado pedagdgiai innovacidink bemutatdsa, népszertisitése

- Bemutatkozasi lehetségek keresése, teremtése (nyilt napok, versenyek)

- Ovodai honlap, ovi-tjsag,

- Bemutatkozé leendd évodasaink sziileinek, egyetemi hallgatoknak

- Az intézmény képviselete: TV nyilatkozatok, publikéciok, Gjsagcikkek

- Szakmai igényesség megtartésa: ,,Megfeleld embert a megfeleld feladatra!™

- Egyiittm(ikddés koordindlasa a sziilokkel

A humainerdforras fejlesztési lehetoségei

Az 6vodai nevelémunka sikeréhez nem elég 6nmagaban az intelligencia, a kreativitas,
az ligyesség vagy az elszantsig. A lényeg a csapatmunka, az egyiittmikddés, az
sszehangoltsag, a bizalom. Ennek hidnyéban nincs esély sikeres munkara, a hatékonysagra.

Nem csak az szamit, hogy egyénenként ki mit tesz a kozds munkéba, hanem az, hogy
mindenki beletegyen mindent, amire képes. Nem az szamit, hogy kinek sikeriil egy

12



Ovodavezet6i palyazat Készitette: Borcsokné Baldzs Marta

részfeladatot kipipalnia, hanem. hogy megtalaljuk-e a valaszt az utolsé kérdésre is, a
megoldast a problémakra.

A kozos sikerrel mindenki nyer. A megszerzett informaciokat azonnal kozossé kell tenni,
hiszen minden informéci6 fontos lehet. A kozos gondolkodast atlathaté rendbe kell szervezni,
hiszen nem lehet mindent egyediil elvégezni.

R4 kell bizni, ésszeriien delegdlni a feladatokat a munkatarsakra. Ha valaki nem tud
valamit, elakad, az nem baj. Az viszont baj, ha err6l a tébbiek nem tudnak. Teret kell engedni
a kozos gondolkodasnak. A teljes siker még igy sem garantalt, de csak igy van ra esély. Egy -
egy kozosen eltervezett feladat, program, rendezvény, vagy éppen egy a csoportban sikeresen
megvalositott nevelési feladat eredményezheti azt, hogy ne érezhesse senki fasultnak,
érdektelennek magat, ne tartsa a munkdjat nyiignek, pusztan jévedelemforrasnak. Azok, akik
élvezik a munkajukat, elégedettek és biiszkék szakértelmiikre.

Az oktatasban hataridok vannak, minden mindennel &sszefiigg. Alapveté a bizalom, a
nyilt parbeszéd sziikségessége. Hiszek a csapatmunka erejében, hiszen mér sokszor
bebizonyitotta ez a munkatarsi kozdsség, hogy tud elkdtelezetten egyiittdolgozni.

A folyamatos képzés, onképzés elengedhetetlen, hogy a legmagasabb szintii tudast
produkalva dolgozhassunk. Tamogatom kollégaim tovabbképzését, foként azokét, akik még
nem rendelkeznek szakvizsgaval. K6zds célunk, hogy minden teriiletnek legyen hozzaértd
gazdaja, iranyitoja, ezért az elkdvetkezd években a kdrnyezeti neveléssel foglalkozo és a
tehetséggondozassal kapcsolatos tovébbképzéseket helyezem el6térbe. Mivel az dllami
finanszirozasi rendszer megvaltozott, igy palyazatokkal, timogatok felkutatasaval, valamint
lehetdség szerint a koltségvetésbol kivanom megteremteni a tovabbképzések koltségeit.

Onmiivelésem és szakmai fejlédésem szempontjabol fontos allomasnak tekintem a
mesterképzésen valé részvételemet. JOI hasznalhaté elméleti és gyakorlati tudassal
gazdagodtam, mely elésegiti az 6voda mindségi fejleszté munkajat. Arra torekszem, hogy a
megszerzett tudast minél jobban elmélyitsem, atadhassam ismereteimet kollégdimnak is,
hogy azok a beszédfejlesztés eszkozeként szolgaljanak.

Feladataim:
- Huménus, demokratikus, alkoté munkahelyi légkor megszilarditasa
- Szakmailag jol képzett nevelbtestiilet kialakitasa
- A személyes feleldsség és szerepvillalas és a csapat munka 6sszhangjanak
biztositasa.
- A teljesitmény tisztelete és elismerése
- Hatékonyabb szervezeti kommunikacio
- Az életpalya-modell folyamatos figyelemmel kisérése, elokészitése, bevezetése, a
pedagdgus portfoliok kitelezé eleminek attekintése, elkészitésének segitése.
- Az dvoda kiils6 szakmai teljesitmény értékelésére, intézményértékelésre
valofelkésziilés.

A neveldmunkat segité munkatarsaim esetében feladataim:
- Szorosabb egyiittm(ikddés az 6vodapedagogusokkal és egyméssal
- Véleményiik kérése a munkateriiletiikkel kapcsolatos mikodési feltételek
jobbitasa érdekében.
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- Onképzésiik, tovabbképzésiik tamogatasa- elismerése

- Elismerni munkavégzésiiket, annak tudatositasa, hogy mennyire fontos munkajuk.
Az adminisztrativ dolgozoéra vonatkoz6 feladatom:

- Informatikai és tigyviteli munkéval kapcsolatos tovabbképzés tamogatasa

- Az dvodatitkar sokrétli munkajénak segitése

- A preciz munkavégzéséhez sziikséges feltételek elteremtése

- A megbizhatd, pontos munkavégzésének elismerése.

Tervezés, szervezés, iranyitis, ellenérzés, visszacsatolds a gyakorlatban

A vezetd kezdeményezbije a szervezeti jovokép megalkotasanak, és neki kell biztositani
a jovokép megvalositasahoz sziikséges eroforrasokat is. Az er6forrasok felhasznalasa soran a
legfontosabb szempont, hogy minél tobb érték keletkezzen, minél eredményesebb legyen a
munkavégzés. Ertelmet ad a munkanak, nem csak iranyit, utasit, ellenériz, fegyelmez,
feliigyeli a feladat elvégzését.

A pedagoégusértékelési rendszer bevezetése, a kollégdk munkdjanak ellendrzése sok
energiat von el a napi teendoktol, de rendkiviil hasznos. Ebbe a feladatba is bevonom az
altalanos vezetd helyettes munkatérsamat és a szakmai munkak6zosség vezetoket, valamint a
Kozalkalmazotti Tandcs elnokét is. Az ellendrzéseket kovetoen, munkajuk értékelését, a
visszacsatolast varjak a kollégaim. Tudjik, hogy e tevékenységemben a segitdszindék,
munkajuk redlis értékelése vezérel. Szamomra is megnyugtatd, hogy litom mindségi
munkavégzésiiket, a gyermekek nevelése, fejlesztése érdekében kifejtett erdfeszitéseiket.

Mindig fontosnak tartottam, hogy biztositsam kollégdim szdméara a nyugodt
munkavégzés feltételeit. Odafigyelek a belsdé és a kiilso kornyezet esztétikuménak
megOrzésére, erdsitésére, a viragositasra, a sziikséges eszkozok beszerzésére, festések,
mazolasok elvégeztetésére.

Szeretném gy motivalni valamennyi munkatarsamat, hogy lehetoséget ldssanak
onmaguk megvalositdsara, képességeik kibontakoztatdsdra, a fejlddésre, hiszen igy jobban
kotddhetnek munkahelyiikhoz, érezhetik, hogy egy jo kozosségbe tartoznak. Pozitiv
hozzaallassal azok tudnak azonosulni a kozos feladatokhoz, akiknek belsé megelégedettséget
nytijt egy-egy sajat elképzelés megvalositasan dolgozni, értékes csapattagként részt venni a
k6zos munkaban.

Ez a munkatérsi kozosség mar sokféle problémat megoldott, 4j dolgokat fejlesztett ki,
biiszke lehet eredményeire. Munkakedviiket jelentosen befolydsolnd, ha sikeriilne olyan
forrasokat, lehetdségeket talalnom, amivel ezt érdemben jutalmazni, elismerni lehetne.

Szakmai helyzetelemzésemben maér felvazoltam, hogy az elmilt években milyen
gyakran kellett dokumentumainkat, nevelési eljarasainkat megvaltoztatni. J6 lenne mér, ha
idét fordithatnank arra is, hogy kiprobalhassuk, tapasztalatokat szerezhessiink pedagdgiai
programunk bevalasarél, megfigyelhessiik hosszi tavi hatasat. A stabilitdsra is sziikség van
az oktatasban. Néha elég, ha abbdl épitkeziink, amit korabban megtanultunk, kitaléltunk, és
nincs sziikség arra, hogy mindent mindig tjra gondoljunk!
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A CELMEGHATAROZASBOL EREDO FELADATOK

Hosszitavon megoldando feladatok (5 év)

A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai:

- Feladatunk a Pedagogiai Program megvalosulasanak, fenntarthatéségénak folyamatos
vizsgalata, értékelése és sziikség esetén korrekceidja.

- A Pedagogiai Programunkban megfogalmazott célok, feladatok magas szintii megvalositésa.
- A gyermekek egészséges fejlodéséhez meg kell 6rizni azt az érzelmi biztonsagot, amelyet az
dvoda jatékos, oldott légkdre nytjtani tud.

- A szakmai munkakdzosségeink- a torvény altal kibovitett kompetencidjukkal, a szakmai
munkdjuk tervezése, iranyitdsa, szervezése ellenorzése mellett, a mindsitési eljarasok
osszegz6 véleményének kialakitasaban is vegyenek részt.

- Célunk, hogy a mar meglévd és kialakult szakmai kapcsolatainkat tovabb mélyitsiik, és az
egyiittmiikodések uj lehetdségeit keressiik tovabbra is.

- A tehetséggondozas épiiljén be a csoportok mindennapi életébe.

- Tehetséggondozd, és Kirnyezeti nevelés szakképesités megszerzésének tamogatasa.

- A gyerekek kornyezet és természetbarat életvitelének megalapozasa. A kornyezettel valo
egyiittélésre nevelés: életmdd-, viselkedésmdd-, védelem-, fejlesztés-,okos és mértéktartd
felhasznalas.

- A 135. éves Ovodatorténeti kiallitiss megrendezése, esetleg 6vodamizeum kialakitisa a
fennmaradt emléktargyakbol

- Minden munkatarsunk legyen felelds sajat munkateriiletéért, érezze mindenki hogy,
munkavégzése része kozos célkitlizéseinknek, feladatainknak, a munkavégzés minGsége
feleljen meg a belsé és kiils6 szakmai teljesitményértékeléseknek.

Az intézmény miikodési és targyi feltételeinek fejlesztésére irinyulé elképzeléseim

Palyazati forrasok felkutatasaval:
- A régi 6vodaépiilet alaszigetelése, homlokzatanak tjrafestése,
- a felnott WC feltjitasa
- a folyosoé csuszasmentes burkolasa
- A bejérati kapu ,,gyerek biztos™ zarasi-nyitasi lehetoségének kialakitasa
- A mindig felgyiileml esoviz elvezetése a bejarati kapunal
- A meghibasodott, megkopott kiiltéri jatékok cseréje
- Gyogy és fiiszerndvény kiskert kialakitasa az udvaron

Kozéptavon megoldandé feladatok (2-3 év)

A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai:
- Feladatomnak tekintem a bevezetésre keriilé pedagogus elémeneteli rendszer elokészitését
intézményi szinten. Célom, a nevelétestiilet minden tagjanak mielébbi részvétele a mindsitd

eljarason.
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- A biztonsagos, egészséges munkakoriilmények fenntartasa

- A jaték elsddlegességének érvényesitése, a jatékba fontossaganak, szerepének ismertetése a
sziiloi értekezleteken.

- A fejlédés nyomon kovetését szolgald dokumentacid attekintése, a tapasztalatok beépitése.

- A munkacsoportok, ,.team-ek” iranyitasa, koordinalasa

- A munkakozosségek tapasztalatainak beépitése a napi gyakorlatunkba.

- A tehetség Miihelyek esetleges kibovitése, pl. ,Kis-okos” mihely, ahol az erdsségekre
épitett differencialt feladatadason lenne a hangsily a gyerekek logikus gondolkodasanak
fejlesztése érdekében.

- Tehetségpontokkal valo kapcsolatfelvétel.

- Bels6 tanulas szervezése a fogadoorék, sziiloi értekezletek kdzvetlenebb, nyitott modjanak
vezetésérol.

- A szakmai innovacié menedzselése.

- Ovodan kiviili programokon valo részvétel: versenyek, palyazatok

- Kiilfsldi kapcsolatok, véleménycserék uj tavlatat nyithatja meg, - erre vallalkoz6
dvodapedagogus esetén- az eTwinning programba valo részvétel.

Az intézmény mikodési és targyi feltételeinek fejlesztésére iranyul6 elképzeléseim
- Laptopok, jogtiszta szoftverek beszerzése

- Komposztélé sarok kialakitasa az 6voda udvaran

- A talal6konyha berendezéseinek feliilvizsgalata, javitdsa

- A meghibésodott elektronikus eszkozok javitasa, vagy cseréje

Rovidtavon megvalositandé feladatok (1-2 év)

A nevelés tartalmi fejlesztésének feladatai:

- A jogszabalyoknak megfelelé egységes Ovodai szintli dokumentumok kidolgozasa.
(csoportnaplok, a gyermekek fejlédését nyomon kéveto dokumentacio)

- A hamarosan megjelend (ij mindségfejlesztési rendszer megismerése, miikdtetése.

- A mindennapi mozgés lehetdség biztositasa, lehetéleg a szabad levegon.

- Az egészségfejlesztd program megvaldsitasa.

- A gyermekek fejlodésének dokumentalésa, egyéni fejlesztés csoporton beliil, és a fejleszto
foglalkozason.

-A csoportok tajékoztatdsa a gyermekvédelmi feladatokrél, hatékony kapcsolatépités, az
intézmény képviselete szakmai forumokon.

- A tehetséggondozas helyi gyakorlatanak és dokumentéci6janak kialakitasa.

- Uj tipusti felsdoktatési gyakorlohelyi partnerintézményi feladatokra felkésziilés.

Az intézmény mikodési és targyi feltételeinek fejlesztésére iranyulé elképzeléseim

- A jatsz6 udvarok feliilvizsgalata, a sériilt eszk6z6k eltavolitasa, lehetdség szerinti potlasa.
- Gyermekszékek, fektetok, hianyzo eszkizok beszerzése.

- Talalo kocsik beszerzése.
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Milyen 6vodat szeretnék a kovetkezo S évben

Egy jo 6voda sok mindentdl lehet jo, de a legfontosabb szerintem, hogy jo
6vodapedagégusok, daduska nénik dolgozzanak benne, Ehhez azonban biztonsag és
nyugalom kell, ahol minden reggel mosolygés 6vé nénik varjak a gyerekeket, akik nem
siettetnek, mindig van idé mindenre, legfoképpen a jatékra, a baratokra, a mesére, nagyon sok
idot lehet az udvaron télteni — mozogni, festeni — rajzolni stb.

Azt szeretném, hogy a kiszombori és a ferencszéllasi oviban a gyerekek biztonsagban,
szeretetben tdlthessék a mindennapjaikat, mindig szabadon valaszthassanak a jaték és sokféle
felajanlott tevékenység koziil. Tegyiik lehetové, hogy a gyermekekkel kozosen keressiik meg
a tevékenységek tartalmait, felhasznélva és kiteljesitve a gyermekek veliik sziiletett energiait,
tevékenység vagyat, tarsas Osztonét, felfedezési, kiprobaldsi, megszerzési, tanulési
osztoniiket. Teret kell engedni a jatékossagnak, a természetes tanuldsnak,
kisérletezgetéseknek, lehetdséget adni az onalld, befelé figyeld, ill. a mikro csoportokban
torténd egymastol tanuldsnak. Ennek legfobb forméja a szabad jaték, felfedezés, tapasztalas.
Ehhez az 6vodapedagégusnak alapvetéen indirekt modon, tudatosan el6készitett kornyezet
segitségével kell hatni a gyerekekre.

Cél olyan pedagégiai tér kialakitasa, amelyben a gyermekhez méretezett kornyezet és
eszkozok biztositjak a mindenkori fejlodési sajatossagoknak megfelelé gyermeki szitkségletek
alapjan kibontakoz6 aktiv gyermeki megismerés feltételeit. A tevékenységek célja, hogy a
gyermeket sajat faradozdsai utjan segitse hozza az egyre nagyobb mértékl &nallésaghoz,
magabiztossaghoz, a vilag pozitiv befogadasahoz.

A tarsadalmi kornyezet rendszeres bevonasa intenzivebbé teszi a sziilokkel valo
egyiittmiikddést a gyermek fejlodése érdekében.

A csaladokkal val6 kapesolat

A csalad az 6vodai nevelés idoszakdban is felelos marad a gyermek neveléséért, ezt a
jogat, felelsségét nem ruhdzhatja at az vodara. Ebben az idészakban azonban mér nincs
egyediil. A sziilo segitséget, kozremiikodést kap az 6voddban szakmai felkésziiltséggel
rendelkez6 pedagdgusoktol, akik partnerei kivannak lenni a teljes 6vodai nevelési szakaszban,
akik figyelembe veszik kivansagaikat, igényeiket, s készek tandcsokat adni a csaladi
nevelésben jelentkezo gyakori problémakra is.

Ha a palyam elejére tekintek vissza, arra emlékszem, hogy a szillok és az 6vondk
mésfajta viszonyban voltak egymassal, a sziilok biztak a pedagégusokban, nagyra értékeltek
oket, a kéréseiket szivesen teljesitették, és az évzaron még a legszegényebb csalad is behozott
a kertb6l néhany szal viragot az 6vondknek. Méra nagyon megviltozott ez a kapcsolat. A
pedagogusok tarsadalmi, erkdlesi és anyagi megbecsiilése nagyon sokat romlott az utobbi
idében. a veliink szemben tamasztott kovetelmények viszont megnévekedtek. Ez tiikrozodik a
szillok hozzaallasaban is. A megélhetésért vivott harcban egyre kevesebb tudatos figyelmet,
ténylegesen egyiitt, egymassal toltstt idot forditanak a gyerekeikre.

A gyermekek eredményes nevelése érdekében mindkét fél szimdra kotelességként
tiinteti fel a felelosségteljes hozzaallast és egyiittmiikddést. Vagyis a gyereknek joga van
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ahhoz, hogy mind a csalddban, mind az 6vodéban megkapja azt, ami testi, értelmi, érzelmi €s
szocidlis erkdlcsi fejlodéséhez sziikséges.

Ennek érdekében objektiv képet kell alkotni a gyermek egyéni képességeinek szintjérol,
fejlédési iitemérdl, szociokulturdlis helyzetérél, magatartasi és beilleszkedési sajatossagairol
és azok okairdl. A fejlesztésnek erre az objektiv képre kell épiilnie, ehhez kell igazitani a
pedagbgiai nevelési modszereket. A gyermekiik fejlettségérdl, fejlesztésérol a sziildket
rendszeresen tajékoztatni sziikséges.

Szémos programon keresztiill miikddiink egyiitt a csalidokkal, de keresniink kell a
kapcsolattartas @j céljait, formait, hogy minden csaladdal sikeriiljon bizalmi nevelOpartneri
viszonyt kialakitani. A tajékoztatds és egyiittmiikodés mellett mintat mutathatunk azzal is,
ahogyan a szabalyokat betartjuk, helyesen viselkediink, hiszen a gyerekeknek is példa hogy
mi felnéttek hogyan banunk egymassal. A befogad6 pedagogiai gyakorlatunk alapjan tudjuk,
hogy a csalaidok megismerése megértéshez vezet, a megértés pedig elfogadashoz. Ha
szilkséges nevelési tandcsot, utmutatdst adunk. Segité beszélgetésekkel problémak
megoldésdhoz probalunk segitséget nyujtani a tovébbiakban is.

A vezetd sokszor keriil olyan helyzetbe, hogy a sziil6t azzal kell szembesiteni, hogy
valamit nem jol csinal, esetleg a gyermeknek van sziiksége fejlesztésmegsegitésre. Barmilyen
kedvesen tesszilk ezt, akarmilyen logikusan és meggy6z6en mondjuk el - a sziil6 ugy érzi,
hogy egyfajta tamadast intéziink ellene. Nagyfoku empitia, elfogadas kell hozza, hogy végiil
a sziil6 ezt timogatasnak, segitségnek érezze.

Konfliktusok kezelésére is képesnek kell lenni. Ha sikeriil kimondani a problémékat, és
megnyugodni ezéltal, akkor mér nyitottabba valik a masik fél is, ezutin kdnnyebb kozos
megoldasokat talalni.

Mindig szem elétt kell tartanunk azt, ha egy gyermek a csalidban nem kapja meg
mindazt, amire sziiksége van, akkor eléfordulhat, hogy a pedagégus az egyetlen, akitdl
megkaphatja. Ha a pedagbgus jobb mintit mutat, mint a csaldd, akkor a gyereknek lesz
lehetsége mas utakat is megismerni és vilasztani.

A ma gyermeke a holnap felnéitje, a jové évtizedek tdrsadalmar épiti majd, ezért a
gyermek mindannyiunk felelGssége: nem csak az anya, apa, nagysziild, a csalad felelds érte,
hogy milyenné formdlodik, nevelddik a gyermek.”

(Hermann Alice)

A befektetett gondoskodis visszamosolyog a gyermekarcokrol!

Palyazatomban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitdsahoz belsé pélyézokeént
kérem a Sziilék, a Nevel6testiilet és az Alkalmazotti Kozosség bizalmat, valamint a Képviseld
Testiilet tamogatasat.

bovwokad Baduy It/
Borcsokné Balazs Marta
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szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitese J6.
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i Ezt az oklevelet i
Borcsékné Balazs Marta IC
“]: szamara allitottuk ki, aki 1962. év oktdber hd 7. napjan Magyarorszag Maké telepillésén Balazs k
fi; Marta néven szlletett, és a Szegedi Tudomanyegyetem nevil felsdoktatasi intézmény nyelv- és 3
oA beszédfejleszts tanar mesterképzési szak tanulmanyi kételezettségeinek eleget tett. A szak képzési &'
¥l ideje 5 félév.
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,. A zarévizsga-bizottsag 2012, év januar hé 20. napjén kelt hatérozata alapjan nevezett mesterfokozatot i
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b okleveles nyelv- és beszédfejleszté tanar N
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3 Kelt Szeged, 2012. januar 20. "
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I Az oklevél szbvegét sz Oklatas| Hivatal 2010, V1. 4-ei kdzleménye halarozia meg, l

Latta: Okeatdsi Hivatal B. L. 2009, XT. 25,



NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségiigyi és Kulturdlis Intézete

Iktatbszdm: 3325-30/2011, NAV KEKI PI

TANUSITVANY
arrol, hogy

Bércsokné Baldzs Mirta

Sziiletett: Maké, 1962-10-07
Anyja neve: Balla Teréz

a
2011. oktéber 17. - 2011, december 15. kozdtt
megtartott,

— PLB-0038 program akkreditdcids lajstromszamu —

ABPE-tovibbképzés I. a kiltségvetési szervek vezetdi

és gazdasdgi vezetdi részére

szakmai tovébbképzés kovetelményeit

T

TELJESITETTE.

L j
2, ! képzési foigazgaté-helyettes

1R Disedaprest, el ulen 202,
Fehttlep el nyllviintartia szhm; 11017403 « Akkrediticita Injsteomazim: Al-129%



SZVT Kutatdsi és Fejlesztési Kozpont
DEL-ALFOLDI SZERVEZETE
5600 Békéscsaba, Gyoni G. it 6.1/9
Tel /fax+36 66/451-479, mobil:+36/30-943-3266,+36/30-625-8308
E-mail: szvt01@szvtbekescsabahu;szvi02(@szvtbekescsabahu szvi03@szvtbekescsaba.hu;
Intézményakkrediticids lajstromszim: AL- 2577

Gttképzési : 00677-2011
Web: www.szvthu(Dél-alfsldi szervezet), skype : szvt111

Sorszam: 104/2012.

TANUSITVANY

arr6l, hogy

Borcsokné Baldzs Mdrta
(lanykori név: Baldzs Marta, sziiletett: Maké, 1962.10.07, anyja neve: Balla Teréz)

részt vett a
,Munkavédelmi ismeretek és modszertan a kozoktatiasban”
cimi

az SZVT Kutatési és Fejlesztési Kozpont Dél-alftldi Szervezte altal szervezett,
az Orsz4gos Munkavédelmi és Munkaiigyi Feligyel6ség altal kiirt palyazat sordn nyert
tdmogatasbol megtartott,

3 napos tovabbképzésen.

Tamogatasi szerz6dés szama: 0003/2011

Tovabbképzés helyszine: Szegedi Szolgéltatdsi Kozépiskola és Szakiskola Vedres Istvan Epit6ipari
Tagintézménye Szeged, Horvéth Mihély u. 2-6.

Tovabbképzés ideje: 2012.03.29, 2012.04.03, 2012.09.27

A résztvevd a tovabbképzés kévetelményeinek megfelelt.

Ez a tanisitvany munkakdr betdltésére, tevékenység folytatasara nem jogosit!

Békéscsaba, 2012. év 09. hé 27. nap

Dr. Kincses L&jzlé 2
elndk y
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KOZIGAZGATASI ES ELEKTRONIKUS KOZSZOLGALTATASOK KOZPONTI HIVATALA
IGAZOLOM, HOGY

BORCSOKNE BALAZS MARTA
Sziil.: Balazs Marta

Maké, 1962.10.07.

anyja sziil. neve: Balla Teréz

magyar allampolgar
6775 Kiszombor, Zoldfa utca 2/A. alatti lakos

a biinigyi nyilvAntartési rendszer adatai alapjén

a kbzalkalmazottak jogallasarél 2616 1992. évi XXXIIL. torvény 20. § (4) és (5) bekezdésében
meghatarozott feltételeknek megfelel.

Budapest, 2013. aprilis 08.
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