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A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szoélé 370/2011. (XI1.31.)
Korm. rendelet (tovdbbiakban: Bkr.) 30. § (1) bekezdése szerint: ,,A belsd ellenér stratégiai ellenérzési
tervet készit, amely - Osszhangban a szervezet hosszi tavi céljaival — meghatirozza a belsd
ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezé négy évre, és az aldbbiakat tartalmazza:

a) ahosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) akockazati tényezbket és értékelésiiket;

d) abelsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a szikséges erdforrdsok felmérését elsdsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében;
f) aza)-c) pontok alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat és az ellendrzési gyakorisagot:”

A fentiek alapjan elkészitett hosszu tavi terv szerint meghatarozott bels§ ellendrzésre vonatkozé
stratégiai jellegli feladatokat a kockéazatelemzésen alapuld éves ellenérzési tervek elkészitése és
megvalositasa soran kell elvégezni.

A stratégiai terv nem konkrét ellen6rzési feladatokat, hanem a bels§ ellendrzés atfogé céljaira, a
folyamatok kockazataira és a belsé ellenérzés fejlesztésének iranyéra vonatkozo megallapitasokat
tartalmaz.

A belsd ellendrzés stratégiai szemléletii megkozelitésének kulcsa a kockazati tényezok beazonositisa
az 6nkorményzatok, koltségvetési szervek 6 célkitiizéseinek titkrében.

A beazonosithatd kockazatok lehetnek:

- kiilsd kockazatok, melyeket a koltségvetési szerven kiviili tényezdk okozhatnak (gazdasagi, jogi- és
szabélyozasi, politikai, kdrnyezetvédelmi, stb),

- bels6 kockazatok lehetnek: pénziigyi, tevékenységi vagy emberi eréforras kockéazatok.

Kiszombor Nagykézség Onkormanyzatanak stratégiai ellendrzési tervét a Bkr.-nek megfeleléen négy
¢vente feliil kell vizsgalni, aktualizalni kell és a Képviselo-testiiletnek, a kovetkezé négy évre kell
jovahagynia.

Kiszombor Nagykozség Onkormanyzatinak 2026-2029. évekre vonatkozé stratégiai ellendrzési
tervének tervezetét az el6terjesztés 1. sz. melléklete tartalmazza.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az elSterjesztést megtargyalni és dontését meghozni

sziveskedjen.
Tisztelettel: ﬁ d

Szirbik Im
polgiarmest

Kiszombor, 2025. november 20.




Targy: Stratégiai ellen6rzési terv a 2026-2029. évekre
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HATAROZATI JAVASLAT

Kiszombor Nagykozség Onkormanyzatanak KépviselS-testiilete megtargyalta és jovahagyta
Kiszombor Nagykozség Onkormanyzata 2026-2029. évekre vonatkozo Stratégiai ellendrzési tervét az
1. szamu mellékletben foglaltak szerint.

A 2026-2029. évekre vonatkozo Stratégiai ellen6rzési terv a hatarozat mellékletét képezi.

A hatdrozatrol értesiil:

- Kalméar Endre megbizott belsé ellenor

- Szirbik Imre polgarmester

- Dr. Gécsi Zoltan jegyzo

- Polgarmesteri Hivatal K6zgazdasagi Csoport
- Irattar



1.szam1 melléklet

Kiszombor Nagykézség Onkormanyzata
6975 Kiszombor, Nagyszentmiklési u. 8.

BELSO ELLENORZESI RENDSZER

STRATEGIAI ELLENORZESI TERVE

2026-2029. év



Bevezetés

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6 ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XII. 31.) korményrendelet 30. § eldirdsai alapjan a bels6 ellendrzési vezetd stratégiai
ellendrzési tervet készit, amely — Osszhangban a szervezet hossza tavu céljaival —
meghatarozza a bels6 ellendrzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy évre
vonatkozéan.

A belsd ellendrzési rendszer

A belsd ellendrzés a Kiszombori Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és miik6dési szabalyzata
alapjan kozvetleniil a koltségvetési szerv vezetbje ala tartozik, - eleget téve a jogszabalyi
eldirasnak - igy biztositva a belsé ellenérzés funkcionalis fiiggetlenségeét.

A belsd ellendrzési szervezet hatdkore kiterjed az onkormanyzatra és a helyl nemzetiségi
onkormanyzatokra, az Altaluk feliigyelt koltségvetési szervekre (Onkormanyzati
intézményekre), Onkormanyzati Tarsulasokra, valamint alkalmazni kell a tSbbségi iranyitds
alatt miikod6 gazdasagi tarsasagokra, illetve a nemzetkozi tdmogatisok kedvezményezetteire,
és az Onkormanyzat koltségvetésébdl céljelleggel nyujtott tdmogatisok kedvezményezett
szervezetek, személyek ellenérzésére.

A bels6 ellendrzés tevékenységet a hatalyos, vonatkozé jogszabalyok:

- Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény (Motv.)

- ahelyi 6nkorményzatok és szerveik, a koztarsasagi megbizottak, valamint egyes centralis
alarendeltségii szervek feladat- és hataskoreirdl szol6 1991. évi XX. torvény (Htv.),

- az &llamhéztartasrol szol6 2011. évi CXCV. tv, (Aht.),

- az 4llamhaztartas végrehajtasarodl szo16 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (Avr.),

- akoltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és bels6 ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Kormanyrendelet (Bkr.),

- valamint a nemzetk6zi és hazai pénziigyi iranyelvek, mddszertani utmutatok:

- az 4llamhaztartas bels6 kontroll rendszerének fejlesztési stratégija,

- azegyes ellen6rzésekre vonatkozé moédszertani utmutatok,

- aBelst Ellentrzés Szakmai Gyakorlatanak Standardjai,

- az dllamhaztartasért felel6s miniszter altal kiadott Belsé Ellenérzési Kézikényv minta, ill.
az alapjan kidolgozott Kézikonyv,

- az Etikai Kédex szerint végzi.

A belso ellendr/ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely - 6sszhangban a
szervezet hosszi tavi céljaival - meghatirozza a belsd ellen6rzésre vonatkozo stratégiai
fejlesztéseket a kvetkezd négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hossza tava célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels) kontrollrendszer altalanos értékelését;

¢) a kockdzati tényez6ket és értékelésiiket;

d) a belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges erdforrasok felmérését elsdsorban a létszdm, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritdsokat és az ellendrzési
gyakorisagot.
A stratégiai ellendrzési tervet sziikség szerint feliil kell vizsgalni.



A Bkr. értelmében a stratégiai ellen6rzési tervet a bels6 ellendrzései vezetd kockazatelemzés
alapjéan késziti s a koltségvetési szerv vezetdje hagyja j6va.

Az Onkormanyzat rendelkezik a hosszi tavi célokat is kijelols szervezeti stratégiaval,
feladattervvel, amelyet a belsé ellenérzés a stratégiai ellendrzési terv elkészitésénél
figyelembe vesz.

A stratégiai terv:

* hosszil tdvra hatdrozza meg a belsé ellendrzés céljat, valamint tevékenységének ¢és
fejlesztésének irdnyait;

* segit abban, hogy a belsé ellen6rzés céljanak megvaldsitisat ne a meglévo feltételek
korlatozzak, hanem megtalalja annak a médjat, hogy a célok eléréséhez sziikséges
feltételeket el6re dtgondoltan megteremtse;

» a rendelkezésre 4116 informacidk rendszerezése és a kockézatelemzés révén lehetévé
vélik az eréforrdsok optimalis tervezése és elosztasa, illetve az ellendrzési célkitizések
hatékonyabb meghatarozasa;

* a stratégiai terv hozzdjarul a belsd ellen6rzés — és altala a koltségvetési szerv —
céljainak eléréséhez, eredményességéhez;

* a stratégiai terv lehet6vé teszi a belsé ellendrzés tevékenységének, céljanak jobb
megértését a koltségvetési szerv szamara;

» astratégiai terv képezi az alapjat az éves ellendrzési tervnek.

A szervezeti célok azonositasa és elemzése kijel6li a bels6 ellendrzés szamara, hogy hosszi
tavon mely terliletekre, folyamatokra koncentralja az ellenSrzési eréforrasokat.

A stratégiai ellenérzési terv nem konkrét ellendrzési feladatokat, hanem a belsé ellenérzés

atfogd céljaira, a folyamatok kockézataira és a bels§ ellendrzés, fejlesztésnek irdnyara
vonatkozé megallapitdsokat tartalmaz.

r_rr

A hosszu tavi célkitiizések, az azzal dsszhangban lévd belsd ellendrzési stratégiai célok

A szervezet hossza tava célkitiizései:

a képvisel6-testiilet tevékenységét a torvényesség, hatékonysag és eredményesség

szempontjainak szem el6tt tartasaval kell végezni;

— akdzségi civil szervezetekkel, partokkal, egyhazakkal torténd egyiittmikodés;

— regionalis és nemzetkdzi egytittmiikodés erbsitése;

~ szolgéltat6 kézigazgatss fejlesztése;

— lakosséggal valé kapcsolattartas;

— nevelésbe torténd befektetés;

— asport, mint az egészséges életmod és életminéséget meghatarozo tényezd biztositsa;

— ko6zmiivel6dés elérhetd mindséggel;

— aszocialis ellatasoknél a raszorultsag és az emberkozpontisag elvének érvényesitése;

— kozség tizemeltetési feladatok ellatasa;

— vizgazdalkodas, hulladékgazdalkodas, névényvédelem és sziinyogirtas biztositasa;

~ jardak, uthalézat fejlesztése;

— kornyezetvédelem, kozteriilet- és parkgondozas gondozottabb, rendezettebb ellatasa,
valamint a gondozas al4 vett teriiletek bovitése;

— teleptilésfejlesztési  célok, kornyezetvédelemmel — Gsszefiiggd  beruhazasok,
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szennyvizcsatorna-halézat eurdpai szinti megvaldsitasa, hulladéklerakdsi technolégia
kialakitdsa, valamint a megujulé energia-program kidolgozasa és megvalositasa;

— intézményfejlesztési célok megvaldsitisa, miiemlékvédelem biztositasa;

— akadalymentesités tovabbfejlesztése, ipari park, az egészségligy és sportoldsi
lehet6ségek fejlesztése, tovabba a varoskép javitdsa;

— pénziigyi- és vagyongazdalkodas, tovabba a koltségvetési politika stabilitasa, illetve
Oneréképesség novelése.

A belsé ellenérzésnek alapvetSen a vezetés kozvetlen tdmogatdi szerepét kell biztositania. Az
onkorményzat, koltségvetési szervei és gazdasagi tarsasdgai miikodési feltételeinek javitasa,
hatékonysaganak novelése érdekében hosszil tavon a rendszerszemléletii ellendrzésekre kell
kiemelt hangsilyt helyezni.

A szabalyszeriiségi, pénziigyi, rendszer- és teljesitmény tipusi, valamint az informatikai
rendszerek vizsgélatai alapjan javaslatokat kell megfogalmazni a vezetés részére a
gazdasagos, hatékony és eredményes miikodés fejlesztésére, a feltart kockézati tényezok,
hidnyossagok kikiisz6bolése érdekében.

A nemzetkozi belsd ellendrzési standardok és a Bels6 Ellendrzési Kézikonyvben foglaltak
szerint tanicsad6i tevékenységgel is hozzd kell jarulni a szervezeti és vezetdi célok
eléréséhez.

A belsé ellendrzés stratégiai céljai

A Belsé Ellenérok Nemzetkozi Szervezetének 2100. szamu gyakorlati standardjanak
meghatérozéasa szerint a belso ellendrzési tevékenység rendszerszemléletii megkdzelitéssel €s
modszeresen értékeli, ill. fejleszti az ellendrzétt szervezet kockazatkezelési, kontroll €s
szervezetirdnyitasi rendszerek, eljarasok hatékonysagét és hozzajarul azok javitdsahoz.

Az Aht-ban és a Bkr-ben foglaltaknak megfeleléen az dllamhéztartasi kontrollok alapvetd
célja az Allamhaztartasi pénzeszkozokkel, vagyonnal torténé szabélyszerli, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas biztositasa.

A belsd ellendrzésnek és a vezetésnek feladata annak vizsgélata, hogy a vezetés altal
kialakitott és miikodtetett kockazatkezelési, ellendrzési, iranyitasi rendszerek és eljarasok
megfelelnek-e kovetelményrendszernek.

Az ellendrzés hatokore kiterjed mind a jogszabalyok, mind a felhatalmazis és a sajat
hataskérben helyileg kiadott szabélyzatok, iranyelvek, eljarasok pontos betartdsanak,
betartatasanak ellendrzésére.

Az ellenérzési rendszer keretében a folyamatos és rendszeres ellendrzés alapjainak
megteremtése, a tovabbfejlesztés révén a kdrnyezeti valtozasokra vélaszold -kiilsd és belsd -
ellenérzés, amely koveti:

- akozigazgatasi - allami — helyi — rendszert;

- atelepiilési nkorményzati rendszert;

- atarsulési rendszert, a k6zos hivatali — intézményi rendszert;

- a kozfeladatok, a feladat- és hataskori rendszert, a helyi kézszolgaltatasok rendszerét, a
feladatellatas modjat,

- a gazdalkodas finanszirozasi rendszerét,

- a gazdalkodas bels6 kontrollrendszerét;

- aszervezeti - strukturalis valtozasok rendszerét.



A belsd kontrollrendszer a kockézatok kezelésére a targyilagos bizonyossdg megszerzése

érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy:

- a koltségvetési szerv szabalyszerilen valésitsa meg f& céljait és azt a meghatarozott
kovetelményekkel 6sszhangban hajtsa végre,

- teljesitse az elszamolasi kotelezettséget,

- megvédje a szervezet eréforrasait a veszteségektsl és nem rendeltetésszerti hasznalattdl.

A jegyz6 koteles kialakitani és biztositani - az allamhéztartdsért felelés miniszter altal
kozzétett modszertani utmutatok, valamint a nemzetkézi belsd ellendrzési standardok
figyelembe vételével - a belsd ellendrzés szabdlyos és folyamatos miikodtetését, A helyi
onkorményzat belsé ellenérzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek
ellen6rzésérél is.

A belsé kontrollrendszerek értékelése

A koltségvetési szerv vezetdje felelds a belsé kontrollrendszer keretében — a szervezet minden
szintjén érvényesiild — megfelels:

a) kontrollkérnyezet,

b) kockéazatkezelési rendszer,

¢) kontrolltevékenységek,

d) informacids és kommunikacids rendszer,

¢) nyomon koévetési rendszer (monitoring) kialakitasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért.

A Dbelsd kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabdlyzatokat,

melyek biztositjak, hogy:

a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabalyozottsiggal, valamint a gazdasagossag, hatékonysag és
eredményesség kivetelményeivel,

b) az eszkozokkel ¢és forrasokkal valé gazdalkoddsban ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,

c) megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a koltségvetési szerv
mikdédésével kapesolatosan,

d) a belsd kontrollrendszer harmonizacidjara és osszehangolasdra vonatkozd jogszabalyok
végrehajtasra kertiljenek a médszertani utmutaték figyelembevételével.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerét az 4llamhaztartasért felelés miniszter altal
kdzzétett médszertani Gtmutatok megfeleld alkalmazasaval kell kialakitani és mikodtetni.

A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan kontrollkdrnyezetet kialakitani, amelyben:
a) vilagos a szervezeti struktira,

b) egyértelmiick a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok,

c) meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,

d) atlathatd a humdneréforras-kezelés.

A koltségvetési szerv vezetdje koteles:

- olyan szabélyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és miikddtetni a szervezeten belil,
amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4ll6 forrdsok szabdlyszerti, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznéldsat,

- elkesziteni €s rendszeresen aktualizalni a koltségvetési szerv ellenérzési nyomvonalt,
amely a koltségvetési szerv miikodési folyamatainak szoveges, tdblazatokkal vagy
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folyamatabrakkal szemléltetett leirdsa, amely tartalmazza kiilonosen a feleldsségi és
informdciods szinteket és kapcsolatokat, irdnyitasi és ellendrzési folyamatokat, lehet6vé
téve azok nyomon kovetését és utodlagos ellenérzését,

- integralt kockazatkezelési rendszert miikddtetni, melynek soran fel kell mérni és meg
kell allapitani a koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasaban rejld
kockézatokat, valamint meg kell hatdrozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban
sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésének
médjat,

- a szervezeten beliil Kkontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjdk a
kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,

- olyan rendszereket kialakitani és muikodtetni, melyek biztositjdk, hogy a megfelelé
informaciok a megfeleld idében eljutnak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, illetve személyhez,

- az informacids rendszerek keretében a beszamolasi rendszereket ugy miikddtetni, hogy
azok hatékonyak, megbizhatéak és pontosak legyenek, a beszamoldsi szintek, hataridék
¢s modok vilagosan meg legyenek hatarozva,

- kialakitani a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitasanak nyomon kovetését
biztosité rendszert, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosuld folyamatos
¢s eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetleniil miikddo
belsé ellendrzésbol all.

A helyi 6nkormanyzatoknak, mint az allamhéztartas alrendszerének, a bels6 kontrollrendszer
keretében, a kontrolltevékenység részeként biztositani kell a folyamatba épitett, eldzetes,
utdlagos és vezetdi ellenérzést az alabbiak vonatkozasaban:

a) a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallaldsok, a szerzodések, a kifizetések, a tamogatdsokkal valdé elszdmolés, a
szabalytalansag miatti visszafizetések dokumentumait is),

b) a pénziigyi kihatasu dontések célszeriiségi, gazdasdgossdagi, hatékonysdgi és
eredményességi szempontu megalapozottsaga,

¢) a koltségvetési gazddlkodds sordn az elézetes és utdlagos pénziigyi ellendrzés, a pénziigyi
dontések szabdlyszeriiségi és szabdlyozottsdgi szempontbdl torténd jovahagydsa, illetve
ellenjegyzése,

d) a gazdasagi események elszdmoldsa (a hatalyos jogszabalyoknak megfelelé konyvvezetés
¢s beszamolas) kontrollja teriiletén.

A koltségvetési szerv vezetdje koteles a koltségvetési szerv belsd szabalyzataiban a
felel6sségi korok meghatarozasaval legalabb az alabbiakat szabalyozni:

- engedélyezési és jovahagyasi kontrolleljarasokat,

- a dokumentumokhoz és informaciokhoz vald hozzaférést,

- valamint a beszdmolasi eljarasokat.



Folyamatok és folyamatgazdak

Koltségvetési f6 dsszegek tervezési, megvalosulasi folyamata

Ertékalkotds f6bb jellemz6i

Folyamatok

Folyamatfelelésok

1. Fels6 szintii vezetés

1. 1. Koltségvetés tervezés

bevételi oldal

Jegyzo

1. 2. Koltségvetés tervezés kiadasi
oldal

Jegyz0, szakfeladatok felel6sei

1. 3. Osszehangolés bevételek és
kiadasok kozott, korméanyzati

Jegyz6

funkcidk megoszlasaban

2. Eloiranyzat teljesiilés 2.1.  Bevételi oldal teljesiilése | Pénziigyi vezetd/ligyintézd
alakuldsanak figyelése
2.2, Bevételi oldal bévitési Jegyzb

lehetGségeinek feltarasa

2.3.  Kiadasi oldal teljesiilése,
alakuldsénak figyelése

Pénziigyi vezetd iigyintézs /
Szakfeladatok felelbsei

A kiltségvetésen beliili elirdnyzat megvalésulasi folyamata

Ertékalkotds fobb jellemzoi Folyamatok Folyamatfelel6sok
1. El6iranyzat gazdalkodas 1.1.  Azelbirdanyzatok Jegyzd
felhaszndalasa korméanyzati funkciok szerinti

felel6sok

1. 2. A tamogatasokra vonatkozd
altaldnos szabdlyok betartasa

Pénziigyi vezetd/iigyintézd

1.3. A személyi juttatasi
eldirdnyzat gazdalkodas

Jegyz6

1.4. A feldjitas, beruhdzas
eléiranyzat gazdalkodas

Korményzati funkciok felel6sei,
Projektvezetdk

2. Likviditas rnenedzselés

2. 1. Az el6iranyzatok id6beni
lekdtésének és pénziigyi
teljesitésének 6sszhangja

Pénziigyi vezetd/ tigyintézb

2. 2. A rovid lejarati hitelek
igénybevételére inditvany

Pénziigyi vezett/ ligyintézd

2. 3. Hosszii lejarata hitelek
visszafizetésére likviditasbiztositas

Pénziigyi vezeto iigyintézo /

3. Eldiranyzat moédositas

3. 1. Az el6iranyzat médositasok
engedélyokirati megléte

Jegyz6/Pénziigyi vezetd/ ligyintézéd

3. 2. Az ¢l8iranyzat
modositasokhoz kapcsolédo
pénziigyi forrds biztositdsa

Pénziigyi vezetd/ iigyintézo




Altalanos kockazatok felmérése (kockazatok azonositisa, kockazati tényezék, a
kockizat szintjének meghatarozasa)

A bevételi eldiranyzat meghatarozasanak €s teljestilésének kockdzata
(kdltségvetési tervezés bevételi oldal folyamatahoz kapcsolodoan)

Kockazat leirdsa Hatds Bekivetkezési Kockdzat
valészindiség
1. A koltségvetési szerv Magas Kozepes Magas

bevételi eldiranyzata
magas 6sszegli bevételi
Jsszetevoket ir eld

2. A bevételi dsszetevdk Kézepes Alacsony Alacsony
egyes tényezdi
elmaradnak a tervezettl

1. 1. Folyamat Kozepes
dsszkockdzata

Megjegyzés:  Egyes dnkormanyzatok csak biztos bevételeket terveznek meg. A kis Snkorményzatok
sebezhetOsége magas.

A kiadasi eldiranyzat meghatarozasa ¢s teljestilésének kockazata
(k61tségvetési tervezés kiadasi oldal folyamatédhoz kapcsol6ddan)

Kockazat leirdsa Hatds Bekivetkezési Kockdzat
valésziniisés
1. A koliségvetési szerv Magas Kozepes Magas

kiadési eldiranyzata
alacsony 6sszegli kiadasi
dsszetevoket ir el

2. A kiadasi osszetevok Kozepes Alacsony Alacsony
egyes tényezdi tllépik az

elbirdnyzatot

3. A feliigyelet ala tartozo Magas Alacsony Kozepes
intézmények

koltségtillépése miatt
miikodési elégtelenség
léphet fel

4. A kiadési 6sszetevok Kozepes Alacsony Alacsony
felmérésénél nem
pontosan veszik szdmba
a megvalosult
fejlesztések miatt
belépd tizemelés
koltséekihatdsait

1. 2. Folyamat Kozepes
osszkockdzata




A kiadasi elSiranyzatok igényekhez viszonyitott sziikdssége
(ko1tségvetési tervezés kiadasi oldal folyamatdhoz kapcsol6déan)

Kockdzat leirdsa

Hatds

Bekévetkezési
valészintiség

Kockdzat

1. A koltségvetési
javaslat, az irAnyelvek
alapjan nem veheti teljes
kortien figyelembe az
igénveket (kiadas)

Kézepes

Magas

Kozepes

2. Az elemi koltségvetés
megallapitisa tovabbi
koltségesokkentést
valésit meg

Kozepes

Alacsony

Alacsony

1. 3. Folyamat
kockdzata

Kozepes

Az elSiranyzat lekotési nyilvantartasok pontatlansagabol eredd kockazat

(eloiranyzat felhasznélas folyamatdhoz kapcsolodoan)

Kockdzat leirdsa

Hatas

Bekovetkezési
valdsziniiség

Kockdzat

1. A lekotott
eldirdnyzatok
nyilvéantartisa nem teljes
kori

Kozepes

Alacsony

Koézepes

2. A szerzédés
nyilvantartasok rogzitése,
pénziigyi litemezéseinek
likviditasi kévetése,
athuizodé hatasok
rogzitése nem teljes kori

Kdzepes

Kozepes

Koézepes

1. 4. Folyamat
dsszkockdzata

Kozepes

A jogszabalyi el6irasok értelmezésében és betartasaban rejlé kockazatok

Kockdzat leirdsa Hatas Bekivetkezési Kockazat
valésziniiség
1. A torvényi el6irasok be
nem tartisaban rejlo
kockazatok Magas Alacsony Koézepes
2. Egyes miikodési,
illetve szakfeladatok
magas jogi Kozepes Alacsony Alacsony
bonyolultsdggal birnak
3. A megkdotott
szerzddések nem tartjak
maximalisan szem eldtt Kozepes Alacsony Kozepes
az dnkormanyzat érdekeit
4, A jogi-gazdasagi
kornyezet hidnytalan
atfogo ismerete nem Kozepes Alacsony Koézepes

biztositott

1. 5. Folyamat
osszkockazata

Kizepes




Az er6forras optimalis aranydnak megsértésében és felhasznalasi

szabdlytalansagaiban rejlo kockazatok

Kockdzat leirdsa

Hatds

Bekivetkezési
valdszindiség

Kockazat

1. A miikodés, az
erdforras gazdilkodas
szabalytalansdgaban rejlé
kockézatok

Magas

Alacsony

Kozepes

2. A mitkddésre és
fejlesztésre forditando
forrdsok helyes
aranyanak hossza tavi
megsértése, fejlesztési
forrashidny, vagy egyéb
ok miatt

Kodzepes

Kozepes

Kozepes

1. 6. Folyamat
osszkockazata

Kozepes

_El6iranyzat médositasok szabalyainak be nem tartasaban rejlé kockéazatok
(likviditas menedzselése és eldiranyzat modositas folyamatédhoz kapcsoléddan)

Kockdzat leirdsa

Hatas

Bekdvetkezési
valdsziniiség

Kockazat

1. Elbirdnyzat
médositasok hataskori
szabalyainak és
feliilvizsgalatanak nem
pontos végzése

Kozepes

Alacsony

Alacsony

2. Eléiranyzat
moédositasok nem idében
torténd végrehajtisa

Kozepes

Alacsony

Kozepes

3. Az évkoézi mddositasok
nyilvantartisa nem
pontos és teljes korii

Kozepes

Alacsony

Kozepes

4. Likviditas menedzselés
nem pontos és elérelatéd

Magas

Alacsony

Kozepes

1.7. Folyamat
osszkockdzata

Alacsony

Nyilvantartasok, elszamolésok pontatlansidgaban rejlé kockazatok

Kockdzat leirdsa Hatas Bekivetkezési Kockdzat
valdszintisée
1. Analitikék teljes
korének pontos, zart
rendszerben val6 Magas Alacsony Kozepes

biztositasa a fokonyvhoz
torténd illesztéshez
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2. Bizonylati fegyelem
megsértésében rejls Magas Alacsony Kozepes
kockazatok

3. nyilvantartasok nem
megfelel6ségében rejlé Magas Alacsony Kozepes
kockézatok

4. Pénziigyi elszamolasok
pontossiga, helyessége Kbzepes Alacsony Alacsony

5. A pénziigyi
elszimoldsok alapjaul
szolgald szamviteli
nyilvantartasok Magas Alacsony Kdzepes
megfeleldsége,
hitelesséze

6. Az elszamolasok
esetleges nem Kozepes Alacsony Alacsony
megfelel6ségében rejls
kockéazatok

7. Helytelen
bevallasokban rejld Magas Alacsony Alacsony
kockézatok

1. 8. Folyamat
tsszkockazata Kozepes

A tamogatasok (normativa) igénylése és elszdmolasa kapcsan nem pontos értelmezési
problémakban rejlé kockazatok

(bevétel tervezés és eldiranyzat gazdalkodas folyamatihoz kapcsoloddan)

Kockdzat lefrdsa Hatds Bekivetkezési Kockdzat
valosziniisée

1. A tAmogatasok
(normativék) jogszabalyi
eldirds szerinti
igénylésében, illetve Kozepes Alacsony Alacsony
annak nem pontosan
megfeleld igénylési
moadjéban rejlé
kockazatok

2. A tamogatasok
(normativak)
felhasznalasgban és
elszamolasdban a Kozepes Alacsony Alacsony
Jjogszabélyi el6irasok
nem pontos
értelmezésében rejlo
kockazatok

1. 9. Folyamat
osszkockazata Alacsony
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A feladat finanszirozas szabalyainak pontatlan betartasaban rejlé kockazatok
(el6iranyzat gazdalkodas folyamatahoz kapcsoloddan)

Kockdzat leirdsa Hatdés Bekovetkezési Kockdzat
valosziniiség

1. A feladat finanszirozas
okmanyainak teljes
koriiségében hidnyossag,
a feladatfinanszirozas
korébe vont Kozepes Alacsony Alacsony
eldiranyzatok
felhasznalasanak, eljarasi
szabdlyainak be nem
tartdsa

2. A feladatfinanszirozas
pénziigyi
lebonyolitasdnak
szabalyossdgaban, az
ellendrzés nem teljes Kozepes Alacsony Alacsony
koriiségében a
beszdmolasban, feladat
lezarasban felmeriild
pontatlansagban rejlé
kockézatok

1. 10. Folyamat
Osszkockazata Alacsony

A kozbeszerzési eljaras alkalmazdsanal a Jo%(szabaly1 el6irasok mulasztasaban rejlé

kockazato
Kockdzat leirdsa Hatds Bekivetkezési Kockdzat
valosziniiség
1. A kdzbeszerzés nem
megfeleld eljaraséra kiirt Magas Kozepes Kozepes
kockazat

2. A jogszabalyoktdl
eltérd kizbeszerzési
eljaras lebonyolitasara
kialakitott szabalyozasi Kozepes Alacsony Kozepes
rendszer
feliilvizsgalatanak
elmulasztasabdl adédd
kockézatok

3. A szabalyozastdl eltérd
gyakorlat alkalmazasanak

feliilvizsgalati hianyaban Magas Alacsony Kozepes
rejld kockazatok

4. A palyazati kiirastol

eltéré

szerzbdéskotésekben Kozepes Kozepes Kozepes

rejlé kockazatok

5. A pénziigyi fedezet
alultervezésében rejld Magas Kozepes Magas
kockazatok (becsiilt
érték, potmunkak
figyelmen kiviil hagyasa)

6. A palyazati kifrasban a
garancidlis elemek

elhagyéasaban rejlo Kozepes Alacsony Kozepes
kockézatok

1. 11. Folyamat

dsszkockazata Kézepes
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A palyazatok, timogatasok igénybevételében vagy azok elmulasztasaban rejlod
kockazatok
(a felvjitas, beruhazas, eléiranyzat gazdalkodas folyamatéhoz kapcsolédéan)

Kockdzat leirdsa Hatds Bekdvetkezési Kockazat
valdszintiség

1. A fejlesztési
tamogatasokra kiirt
palyazatok
igénybevételének Kozepes Alacsony
elmulasztaséban re;jlé
kockézatok

Kozepes

2. Az elbirdlt
palyézatokhoz
kapcsolédé
szerzodéskotés nem teljes Kozepes Alacsony Koézepes
korlien az onkorményzat
érdekei szerint torténik

3. A tamogatas(ok)
folyositasi szakaszolésa,
pénziigyi likviditasi
nehézségeket okoz az Kozepes Kozepes Kozepes
dnkorményzatnal a
megvalésulési iitemhez
viszonyitottan

4. A program lezarasa, az
elszamolas esetleges

pontatlansagaban reji6é Magas Alacsony Kozepes
kockazat

1. 12. Folyamat
Osszkockdzata Kézepes

Ellenérzési prioritisok és ellendrzési gyakorisigok meghatirozasa

Az ellen6rzési prioritasok &s az ellendrzés gyakorisaga a folyamat Ssszkockéazati mindsitése

alapjan kertil meghatarozasra a kovetkezéképpen:

- a folyamat Osszkockazatinal ,alacsony” minGsités esetében a folyamat -ellen6rzési
gyakorisaga 2-5 évente,

- a folyamat Osszkockézatanal ,kozepes” minGsités esetében a folyamat ellendrzési
gyakorisaga 1-2 évente,

- a folyamat Osszkockazatinil ,magas” mindsités esetében a folyamat ellendrzési
gyakorisaga évente torténik.

A belsd ellendrzésre vonatkozé fejlesztés iranyai, tervei

- a feladat- és hatdskori rendszer, a kozigazgatasi kozszolgaltatasi rendszer keretei kézott
alakitani tovéabb, irdnyait kovetni és annak megfelelen fejleszteni tovabb,

- a belsd ellenérzési feladatellatss kereteinek, szervezeti - személyi-, targyi, -
infrastrukturalis ~ feltételrendszerének megteremtése, tovabbképzési rendszerének
biztositasa,

- folyamatosan részévé kell vélnia az iranyitasi-vezet6i rendszer elemének, a vezetés egyik
legfontosabb elemeként novelnie kell a helyi énkormanyzatok és az altaluk feltigyelt
koltségvetési szervek eredményességét, hatékonysagat,

- az Uj tipusi ellendrzésre, ellendrzési munkédra vonatkozé altalanos kovetelményének
meghatdrozasa, azok teljesitése, az ellendrzési eljarasok &s modszerek elsajatitasa,
folyamatos fejlesztése,

- az ellen6rzések tapasztalatainak 4ltalanosithat, fontosabb, kiemelt eredményeinek
bemutatasa, tovabbadésa.
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Az ellenérzés szakmai — mddszertani — ellendrzési technikdak —fejlesztési irdnyai

- a szakmai szabalyozds alapvet6 kereteinek megteremtése, az ellendrzés szakmai
szabalyozasi rendszerének kialakitisa — a nemzetkdzi ellendrzési standardok,
modszertani utmutatok figyelembe vételével,

- amegfelelé szakmai ismeretek elsajatitasa, alkalmazasa,

- az ellen6rzési tapasztalatok alapjén torténé rendszer feliilvizsgalata, értékelése,

- a szakmai szabalyok betartasanak rendszeres feliilvizsgalata, ellenérzési kézikonyvet,
alapszabalyt, etikai kodexet, médszertani mellékleteket, iratmintékat érintéen,

- az ellen6rzési iranyelvek, az ellendrzési standardok, a szakmai uUtmutatok,
modszertanok, mddszertani Utmutatok folyamatos figyelemmel kisérése, megismerése,
alkalmazasa, jobb ellendrzési gyakorlatok atvétele,

- azellen6rzési tapasztalatok hasznosuldsa a szabélytalansagok megel6zése érdekében,

- az ellen6rzés tervezésének, az ellenérzési feladatok végrehajtasanak, nyilvantartasi
rendszerének mddszertani timogatésa,

- abelso ellendrzés tanacsadési tevékenységének igénybevétele,

- az ellendrzés minGségbiztositasi feladatainak, az ellendrzési tevékenység, illetve azok
megbizhatésaganak értékelése,

- az ellen6rzési rendszer ¢s informdacid, informatikai technoldgiai, kapcsolati
rendszerének kialakitisa, hatterének megteremtése, informatikai eszkozokkel vald
tamogatasa,

- szamitogéppel tAmogatott dokumentum €s nyilvantartasi rendszer kiépitése,

A 1312-es standardnak megfeleléen kiils6 értékelésnek (mindségbiztositasnak) is ala kell
vetni a belso ellendrzési tevékenységet (kiilsé szervezet, ASZ vizsgalat altali atvilagitas).

Belsd ellendrzési fejlesztési terv
A bels6 ellendrzési fejlesztési terv elemeiként lehet meghatarozni:

- az ellendrzési rendszer kialakitasat, mikodtetését, megfeleld tapasztalatok megszerzését,

- az ellen6rzés rendszerére vonatkozé hazai jogszabalyi kornyezetnek, tovabba a
nemzetkdzi ellen6rzési  standardoknak, az allamhaztartasért felelés miniszter
harmonizacios és koordinacios hatdskorében kiadott mddszertani Gtmutatok, ellendrzési
modszertanok, a belsé ellenérzési kézikonyvek egységes kiadasa,

- az ellendrzés modszertana altal felallitott szakmai kévetelmények fokozatosan torténd
megfelelése,

- az vj vizsgalati eljarasok, modszerek, ellendrzési technikdk megismerésének, fokozatos
bevezetése, alkalmazasuk utjan magas szakmai kdvetelményszintek alkalmazasa,

- a megelozést el6térbe helyezd ellenérzési tevékenységet kell folytatni, a tevékenység
hangsilyéat a szabalytalansagok megel6zésére kell helyezni,

- az ellenérzési tapasztalatok eredményeinek hasznosulasa érdekében az eredményeket meg
kell jeleniteni, kozre kell adni.

Belsé ellendrzés szervezeti, személyi feltételrendszere
- szervezeti feltételrendszer

A belsé ellenérzés kialakitasardl, megfeleld mikodtetésérél és fliggetlenségének
biztositasardl a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni. A belsd ellendrzést végzd
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személy tevékenységét a koltségvetési szerv vezetdjének kozvetleniil alarendelve végzi,
jelentéseit kozvetleniil a koltségvetési szerv vezet6jének kiildi meg.

A hivatali rendszerben a végrehajtasi szervektSl elkiilonitett szervezeti egység, a bels
ellenbrzési szervezet szervezeti és feladatkori filggetlenségét az onkorményzat és hivatala
alapdokumentumaiban - szervezeti és mikddési szabalyzatban - meg kell jeleniteni.

- személyi feltételrendszer

A feladat ellatasat kettd fo fofoglalkozast koztisztviseléi jogviszonyban foglalkoztatott,
fliggetlenitett belsé ellendr latja el.

A belsd ellenérzés személyi feltételrendszerének megteremtése a belsd ellendrzési munkatirs
koztisztviseldi statusz - kdzszolgalati jogviszony - keretében torténik.

A bels6 ellenbrzési szervezet keretében meg kell teremteni a tevékenység ellatdsahoz
sziikséges szakmai tudast és gyakorlatot.

A szemelyi Osszetétel utjan biztositani kell, hogy a tevékenységhez sziikséges jogi, igazgatasi,
pénziigyi-szdmviteli, ellendrzési ismeretek, tovabba ellendrzési gyakorlat, rendelkezésre
alljon a szervezet keretében.

A bels6 ellen6rok kivélasztasi, beléptetési rendszerét az altalanos &és szakmai, valamint a
gyakorlati kovetelményrendszer kialakitasaval kell figyelembe venni.

Belsd ellendr képzettségi felmérése, képzettsége

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Korményrendelet rendelkezik az eldirt ditaldnos és szakmai képesitésre,
képzetiségre, valamint szakmai gyakorlatra vonatkozé kivetelményekrdl, melyeket
érvényesiteni kell a belsd ellenérzési munkatirs — akar belsd, akar kiilsé személy-
alkalmazésa soran.

Belsé ellendr képzési tervének elemei

A Dbelsé ellendr részére eldirt tovabbképzés, illetve vizsgakotelezettség teljesitését,
nyilvantartasba vételét az Allamhaztartasrol szolé torvény irja €l6. E képzés keretében eleget
kell tenni az Allamhéztarté§ belsé pénziigyi ellenérzési (ABPE) kovetelményrendszerének,
amely magaba foglalja az ABPE 1. ismeretek megszerzését (vizsgakoteles) és az ABPE II.
keretében szervezett modulok kétévente torténd tananyaganak elsajatitasat.

Ahhoz, hogy a belsé ellendrzés mindig az aktualis, legfrissebb informacidkkal rendelkezzen a
stratégiai és éves ellendrzési célok teljesitéséhez, részt kell, hogy vegyen az ABPE II.
keretében szervezett modulok kétévente torténd tananyaganak elsajatitdsaban, az errdl szolo
tanusitvany megszerzésével.

Egyéb oktatdsi és tovabbképzési formdk:

- szakmai konferencidk, el6adasok, tanfolyamok, konzultaciok,
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Onképzés keretében szakmai anyagok tanulmdnyozdsa

- belsd ellendrzési rendszerjogi alapjai, bels6 szabalyanyag,
- kozigazgatasi, kozszolgaltatasi rendszerek jogi alapjai,
- mddszertanok, eljarasi technikak, ellendrzési tapasztalatok
- tanulmanyozasa,
- szabdlyszer(iségi, teljesitményellendrzes,
- ellendrzési szervek vizsgalati tapasztalatainak tanulmanyozasa,
- unids tamogatasok ellendrzési tapasztalatai,
- vizsgalat-felkésziilés, vizsgalat felkészités,
- adatgylijtés, adatfeldolgozas modszertana,
- kérdéiv-, munkalap - szerkesztés alapismeretek, a feldolgozas
- modszertana, gyakorlata,
- jelentésiras,
- kockazatelemzés, kockazatkezelés.

A belst ellendrzés kiemelt képzési targykorei: ellendrzés, allamhéaztartds, koltségvetés,
pénziigyek, onkorményzati gazdalkodds, Onkorméanyzatok, 4gazati-szakmai képzések,
szamitastechnika, minéségbiztositas, értékelemzés, EU tovabbképzések, kommunikécid,
igazodva a kozigazgatas képzési rendszeréhez.

Bels6 ellenérzés targyi és informacios igénye

Az ellendrzés dokumentum- és nyilvantartdsi rendszerét a megjelend irdnyelvek szerint
folyamatosan aktualizalni kell.

A belsé ellenbrzés iigykezelési, tigyviteli - dokumentum és nyilvantartasi feladatai, érdemi,
alkalmaz6i,  jelentésirds,  dokumentumszerkesztés -  feladatainak  informatikai
tamogatottsdgahoz a feltételt biztositani kell.

Az ellenérzés Aaltalanos mappajat évenként, ill. a valtozasokat kovetden folyamatosan
feliilvizsgalni, aktualizalni sziikséges.

A dokumentumrendszer magaba foglalja az ellenérzési tevékenységet - eljaras
dokumentumai, ellenérzési terv, értesitd levél, megbizdlevél, ellendrzési program, jelentés -
és az intézkedési tervet, valamint a végrehajtasrol sz6l6 beszamolas dokumentumat.

A tevékenység szabalyszerliségének biztositasahoz - a jogi szabdlyozds hozzaférhetésége
(Jogtar), helyi onkormanyzati rendeletek, belsd szabalyzatok tara - feltételeit meg kell
teremteni.

Az ellendrzéshez sziikséges adat- és informdcidszolgiltatas — adatatadas, atvétel,

adattovabbitas - feltételrendszerének megteremtése sziikséges az ellendrzésekhez torténd

felkésziiléshez, az ellendrzés tervezéséhez.

A targyi és dologi feltételrendszer keretében:

- az ellenérzési tevékenység ellatdsdban a belsd ellenérzési szervezet elhelyezése kiilon
irodahelyiségében,

- biztositani kell az iratanyag elhelyezését, 6rzését,

- helyszini ellendrzésekhez lehetdséget kell biztositani a hivatali gépkocsi igénylésére,
illetve tomegkozlekedés igénybe vételére,

- szamitogép biztositasa a belsd ellendrzés részére.
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Az ecllenbrzési teriileten jelentkez$ felhasznaldi igények véltozasa folytan tovabbi
fejlesztéseket kell megvaldsitani a szakmai feladat kiszolgalasara, a vizsgalatok informatikai
tdmogatottsagara.

Az ellenérzés altal vizsgalat teriiletek

Szabdlyszeriiségi ellendrzés: annak ellen6rzése, hogy az adott szervezet vagy szervezeti
egység mikddése, illetve tevékenysége megfelelden szabilyozott-e és érvényesiilnek-¢ a
hatalyos jogszabalyok, szabalyzatok, belsé szabalyzatok, utasitisok és vezetdi rendelkezések
elbirasai;

Pénziigyi ellendrzés: az adott szervezet, program pénziigyi elszamolasainak, valamint az ezek
alapjaul szolgald szamviteli nyilvantartasok ellenbrzése;

Rendszerellendrzés: rendszerek (irdnyitési, végrehajtasi, pénziigyi lebonyolitési, beszamolasi
és ellen6rzési) miikodésének atfogd vizsgdlata, melynek keretében a szabalyszerliség,
szabalyozottsdg, gazdasigossag, hatékonysag és eredményesség keriil ellendrzésre;

Teljesitmény-ellendrzés: a szervezet éltal végzett tevékenységek, programok egy jol
koriithatarolhaté teriiletén a miikodés, illetve a forras felhasznalds gazdasagossaganak,
hatékonysiganak ¢és eredményességének vizsgalata;

Informatikai rendszerek ellendrzése: a szervezetnédl miik6dd informatikai rendszerek
megbizhat6saganak, biztonsdganak, valamint a rendszerben tarolt adatok teljességének,
megfelel6ségének, szabalyossaganak és védelmének vizsgalata.

A stratégiai ellenérzési tervnél, az éves ellendrzési tervnél figyelembe kell venni:

- a fels6 vezetés ellendrzési igényeit, javaslatait (kockézatelemzésen alapulva a belsd
ellenérzés fokuszdba kell helyezni),

- azellenérzési kapacitast,

- az ellen6rzétt teriletek, koltségvetési-, pénziigyi-gazdalkodasi, szamviteli folyamatok,
féfolyamatok, ill. részfolyamatainak ellendrzését,

- Jjellemzben rendszerellendrzéseket kell érvényesiteni (komplex ellenérzéseket kell
elétérbe helyezni),

- a bels6 kontroll rendszer keretén beliil a folyamatba épitett, el6zetes, utélagos és vezetsi
ellenSrzési rendszer kialakitdsat, szabalyozottsagat, mikodtetését és a feliilvizsgélataval
kapcsolatos ellen6rzést.

Az ellendrzési teriiletek - tematikus ellendrzések:

Torvenyi kotelezettség, ill. jogosultsag teljesitése (t6rvény szerinti rendszeres kotelezettség):
- akozbeszerzési eljaras szabalyszerlisége,
- valasztasokkal, népszavazasokkal kapcsolatos ellendrzések,
- acéljelleggel nydjtott timogatasok felhasznaldsa, elszamolasa.

Egy¢éb rendszeres ellendrzési kotelezettségek, igények (éves kételezettség, igény):

- leltdrozasi selejtezési eljaras ellendrzése,
- pénzgazdalkodas, pénzgazdalkodasi jogkorok gyakorlasanak ellendrzése.
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A tevékenység, a folyamatok ellendrzési lefedettsége (fontosabb féfolyamatok, ezen beliil
részfolyamatok):

a feladat, a feladatellatds, a szervezet és miikodés, a gazdalkodas rendjének
szabalyozottsaga, szabalyszerlisége,

a feladat- és a rendelkezésre all6 forrasok 6sszhangja,

a koltségvetési tervezés eljarasi rendje, a rendeletalkotas,

a koltségvetés végrehajtasa, a koltségvetési elbiranyzatok, modositasa,
nyilvantartasa,

a koltségvetési beszamolas eljardsi rendje, a zarszamadasi kotelezettség
teljesitésének szabalyszeriisége,

az dnkormanyzati feladatok és a feladat finanszirozasa,

a gazdalkodasi és ellenérzési jogkorok, a gazdalkodas operativ vitelével
kapcsolatos jog és ellendrzési jogkor gyakorlasa, szabalyszeriisége,

a bizonylati rend és fegyelem szabalyszertisége,

a szamviteli feladatok, fokonyvi konyvelés és analitikus nyilvantartidsok
egyeztetése, dokumentélasa, folyamatba épitett ellenérzés mikddése,

az onkormanyzati vagyon nyilvantartasa, szambavétele,

a vagyonnal valé gazdalkoddas, vagyon hasznositasa,

a céljelleggel ny\jtott tdimogatasok szabélyszerilisége,

a palyazati forrasok igénylési és felhasznalasi rendje.

Kiszombor, 2026.januar 01.

Kiszombor Nagykdzség Onkormdanyzata Kiszombori Polgarmesteri Hivatal
Szirbik Imre dr. Géacsi Zoltan
Polgarmester Jegyzd
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