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Kiszombor Nagykozség Onkormanyzatanak
Képviselo-testiilete

KISZOMBOR

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Dr. Barath Lajos, a Dr. Didsszilagyi Samuel Teriileti Korhaz-Rendel6intézet (6900 Mako,
Korhaz u. 2.) foigazgatdja az eldterjesztéshez mellékelt levélben tdjékoztatot kiildott az
intézményben 2009. januar 1. és 2009. december 31. napja kozott ellatott kiszombori lakosok
szdmarol, valamint az intézmény 2011 — 2015. kozotti jovokép programjardl.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a tdjékoztatast tudomasul venni sziveskedjen.
Kiszombor, 2010. december 8.
Tisztelettel:

Szegvari Ernoné
polgarmester



Targy: Dr. Diosszilagyi Samuel Teriileti Kérhdz-Rendeldintézet tajékoztatoja
/2010.(XIL 15.) KNOT h.
HATAROZATI JAVASLAT

Kiszombor Nagykdzség Onkormanyzatinak Képviseld-testillete megtargyalta a Dr.
Diosszilagyi Samuel Tertileti Korhaz-Rendeldintézet tdjékoztatdja targyl eldterjesztést és az
alabbi dontést hozta:

Kiszombor Nagykdzség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete Dr. Bardth Lajos, a Dr.
Diosszilagyi Samuel Teriileti Korhaz-RendelOintézet f{Oigazgatoja altal megkiildott
tajékoztatot tudomasul veszi.

A hatarozatrol értesitést kap.

- Dr. Barath Lajos féigazgatd
6900 Mako, Korhaz u. 2.

- Szegvari Ernéné polgarmester

- Dr. Kéarpati Tibor jegyz6
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Szegvari Ernéné polgidrmester

Kiszombor

Tisztelt Polgdarmester Asszony!

Az alabbiakban tisztelettel tajékoztatjuk az Intézményiinkben ellatott kiszombori lakosok

szamarol,

Intézményi Teriileti Ellitds Fekvobeteg-ellitas tekintetében (2009.01.01. - 2009.12.31.)

E p Esetszam
o setszam Y-

Az‘el_latasl [ntézetiinkben %-?5; | megoszlasa

Telepiilés | turulfe ! ellatott [Heg().bf!dsd az Osszes

akosainak . az 0ssz elldtoft

szama !akoshf)z eguiling

viszonyitva | .
viszonyitva
6900 Mako 25 004 4282 17.13% 47.33%
6775 Kiszombor 4242 572 13,48% 6,32%
6931 Apitfalva 3233 519 16,05% 5,74%
6922 Foldedk 3 342 520 15,56% 5.75%
6913 Csanadpalota 3147 476 15,13% 5.26%
6921 Maroslele 2 166 345 15.93% 3.81%
6932 Magyarcsanad 1 559 294 18.86% 3,25%
6914 Pitvaros 1492 207 13.87% 2,29%
6911 Kiralyhegyes 686 125 18,22% 1.38%
6933 Nagylak 545 63 11.56% 0.70%
6774 Ferencszallas 662 97 14,65% 1.07%
6917 Nagyér 610 60 9.84% 0.66%
6916 Ambrozfalva 542 70 12.92% 0.77%
6915 Csanadalberti 477 65 13.63% 0.72%
6923 Ofdldeak 516 108 20,93% 1,19%
6773 Klarafalva 528 49 9.28% 0.54%
6912 Kovegy 422 68 16,11% 0,75%
Kiilfildi 64 0,71%
Eg&b 1 063 11.75%
Osszes ellitott beteg

(2009.01.01. - 2009.12.31.) 49173 9 047 100,00%




Szakmdnként ellitott kiszombori betegek

Belgyogyaszat 58 1,37%|  10,14%
Sebészet 84 1,98% 14,69%
Sziil.-négvogyaszat 73 1,72% 12,76%
Gyermekgyogyaszat 40 0,94% 6,99%
Neurologia 45 1,06% 7.87%
Intenziv 11 0,26% 1,92%
Pszichiatria 25 0,59% 4.37%
Aktiv ellitas dsszesen 336 7,92% | 58,74%
Belgyogyaszat kronikus 43 1,01% 7.52%
Sebészet kronikus 36 0.85% 6,29%
Neurologia kronikus 14 0,33% 2,45%
Kroénikus ellitis dsszesen 93 2,19% 16,26%
Sebészeti rehabilitacio 5 0,12% 0,87%
Pszichiatriai rehabilitacio 34 0,80% 5,94%
Rehabilitacio 37 0,87% 6,47%
Rehabiliticiés ellatds dsszesen 76 1,79% 13,29%
Egynapos szemészet 28 (0.66% 4.90%
Egynapos gégészet 2 0,05% 0,35%
Egynapos traumatoldgia 8 0,19% 1,40%
Egynapos urolégia -l 0.09% 0,70%
Egynapos gastroent. 0,00% 0,00%
Egynapos sebészet 1 0.,02% 0,17%
| Egynapos ellatas dsszesen 43 1,01% 7,52%
Ujsziilott 24 0,57% 4,20%
Osszesen 572 13,48% | 100,00%

Intézményi Teriileti Ellitas Jarobeteg-ellatas tekintetében (2009.01.01. - 2009.12.31.)

Esetszam
Telepiilés EsetSzam | BeavSzam | Német pont %o-0s

megoszlasa
6900 Maké 126 185 577523 | 169 000 463 60.03%
6775 Kiszombor 14713 63 735 19 366 956 7,00%
6922 Foldedk 11149 50 604 15239 504 5.30%
6931 Apatfalva 10 449 47 592 14 062 485 4.97%
6913 Csanadpalota 9028 41 463 13019 728 4.29%
6921 Maroslele 7902 35280 10 642 209 3,76%
6932 Magyarcsanad 5308 24 543 7 535 861 2.53%
6914 Pitvaros 5784 32 341 8 966 105 2,75%
6774 Ferencszallas 2 505 13 263 3 485 292 1,19%
6911 Kiralyhegyes 2 050 10 320 2 860 380 0.98%
6933 Nagylak 1 965 9 499 2717501 0.93%
6923 Of6ldeak 1 663 7225 2287 236 0.79%
6915 Csanadalberti 1733 9276 2 590 409 0,82%




6916 Ambrozfalva 1521 7766 2 282 829 0,72%
6912 Kovegy 1225 5 547 1730 096 0,58%
6773 Klarafalva 1054 4613 1302 255 0,50%
6917 Nagyér 1234 6 466 1975114 0,59%
Egyéb 4731 31762 2311068 2,25%
Intézményi Teriileti Ellatas
(2009.01.01. - 2009.12.31.) 210 199 978 818| 281 375 491 100,00%
Szakm#nként ellitott kiszombori betegek
Belgyogydszat 577 1 380 645 838 3.92%
Gasztroenteorologia 150 394 711 484 1,02%
Szemészet 889 3368 1108312 6,04%
Gyermekgyogydszat 141 367 122 734 0,96%
Ideg-clme 198 1212 253 692 1,35%
Anaesthesiologia 43 50 29 284 0,29%
Pszichiatria 463 1280 703 396 3,15%
Addictologia gondozo 5 15 7232 0.03%
Sebészet 1 500 4 093 1 897 400 10,20%
Nogyogyaszat 608 909 1 094 544 4,13%
Fiil-orr-gége 549 1784 534415 3.73%
Bor és Nemibeteg 251 1579 394 166 1.71%
Ortopédia 335 1590 430 670 2,28%
Urologia 466 1100 354 528 3,17%
Reumatologia 2715 8 696 1 947 986 18.45%
Tiid6gyogyéaszat 770 2354 1 014 300 5,23%
Allergoléogia 48 302 176 957 0,33%
Diabetoldgia 649 1 954 604 964 4.41%
Endokrinologia 87 286 109 998 0,59%
Kardiologia 311 744 354 135 2,11%
Ultrahang 372 1120 852 817 2,53%
Audiologia 52 515 107 573 0,35%
Onkologia 39 169 61 810 0,27%
Kazponti labor 2121 24 380 3 288 975 14,42%
Radiolégia 871 1683 1145 752 5,92%
Mammografia 71 71 209 947 0.48%
Korbonetan és
korszovettan 297 1 046 783 767 2,02%
Véradd/Transzfuziologia 135 1294 420 280 0.92%
Osszesen 14 713 63 735| 19366 956 100,00%

Maké, 2010. november 29.
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A DR. DIOSSZILAGYI SAMUEL
KORHAZ-RENDELOINTEZET
JOVOKEP PROGRAMIA

2011 - 2015

Készitette
Dr. Bardth Lajos
SZTE c. docens

féigazgato

2010.




Bekoszontd

Dr. Bardath Llajos F8igazgaté és a Dr. Didsszildgyi Sdmuel Kérhdz-RendelSintézet Igazgatdtanacsa,
adminisztrativ és gyogyité részlegeinek munkatdrsai, huménpolitikusa a morbiditasi adatok és a személyi-
targyi feltételek alapjan megalapozott szakmai tervet készitett a «Tajékoztatd a 2011-2015 kdzotti szakmai
fejlesztési terv f6bb pontjairdl és a hozza kapcsolddo ,JovBkép program” formajaban.

A jovBkép betegcentrikussdganak legfontosabb eleme a vérakozds-varélistdk nagysagrendekkel torténd
leréviditése. Ehhez az egészségligyi kormanyzat 10 %-o0s volumenkorldt emelése adta teljesitményfokozas
mar most hozzdjarul. A teljesitmény-volumenkorldt teljes megsziintetése jelenti majd az alkotmanyos alapjog
sérelmének megsziinését.

Igazodik a tervezet a betegek alkotmdnyos alapjogahoz, az elérhet8, a kor szinvonaldnak megfeleld, az
egyetemi progressziv elldtdssal harmonizdlo jard- és fekvébeteg-elldtds biztositdsa révén. A tervezetet
athatja az optimista tenniakards - a sz(ikés anyagi lehet8ségek mellett is-, ami bizonyosan rokonszenvessé
teszi az elaboratumot a tulajdonos-fenntartd és finanszirozd szervek el6tt is.

Az épiiletrekonstrukcié Utemezése, infrastrukturdjdnak cseréje, illetve fejlesztése az &téves iddszaknak
megfelel6en atgondolt, jol strukturdlt. A kozeljové feladataihoz jelents hozzajarulds az év eleji kéthavi
finanszirozds mellett a 2007-2008 évi 27 és fél millidrd forintos kasszamaradvany ardnyos részének a
kiutalasa egylitt a 10 %-o0s TVK noveléssel. Igen nagy kozelitéssel ez az dsszeg egyszeri 80- és havi 8 millid
forint, hozzdszdmitva még a Megyei Onkormanyzat &ltal a fejlesztéseken kiviil a miikédéshez biztositott
jelent6s Osszegeket is.

Példaértekl a jov6kép-program dokumentécidja. Nem véletlen, hogy a 2010-es év elején bevezetett ,A Dr.
Didsszilagyi Sdmuel Kérhdz-RendelGintézet 2010. évi szakmai-, gazdasagi- és pénziigyi kihivasoknak megfelelé
funkciondlis tipusd terve” alapjan kérhdzunk nemcsak talpon maradt, hanem szinte valamennyi kihivasnak
megfelelt. Ehhez tartozik, hogy a lakossag felé és a kérhdzon beliil egyarant j6 az irdsos és az elektronikus
tajékoztatas. Erdemes a betegek web-visszajelzéseit ilyen alapossaggal feldolgozni, hiszen nyilvanvaléva valt,
hogy az elsé pillanatra szélsGségesnek latszd vélemények okat is sok esetben meg lehet taldlni és az anomalia
orvosldsdval nem csak a betegségtiinetek, hanem a kérhdz arculata, lakossédgi és szakmai elfogadottsdga
nagymértékben javul.

A betegek mellett az orvosok, egészségiigyi szakdolgozdk, kisegitd személyzet szamdra is sikeriilt vonzdva
tenni intézményilinket az eddigi eredmények, odafigyelés, a kiemelkedd mindségiigyi munka, helyi,
akkreditdlt tudomdnyos tovabbképzések, sikeres tanusitds és az ,Emberi méltésag” program eddigi
eredményeivel, a tervezett dolgozéi elégedettségi vizsgalatok elinditdsaval, a 2005 6ta valtozatlan, igen
korszer(i vezetéstechnikai eszkdzok, intézményi gazdélkodds, bevalt dontési mechanizmusok és tobbek
kozdtt a SZTE Orvostudomanyi Centrumdval és a Dr. Bugyi Istvdn Koérhdzzal, térségiink valamennyi
dnkormdnyzati vezetdjével tortént és torténd egylittmiikddés révén.

A programot a Dr. Didsszildgyi Kérhaz-Rendel@intézet Szakmai Vezetd Testiilete a 2010. november 2-i, a
kib8vitett igazgatotandcsi értekezlethez kapcsolddé iilésén a felsorolt értékek alapjén szavazattdbbséggel
elfogadta a szdmara jogszabalyban meghatérozott egyetértési jogkbrében.

e

Makd, 2010. november 15. \ \

Prof. Dr. Kiss Zoltan
Egyetemi magantarlar, a Szakmai Vezetd Testiilet elndke




Tisztelt Olvasénk!

Egy korhdz akkor teljesiti kiildetését, ha beteg-centrikusan mikodik biztositva a gyogyitds
minéségét, a gydgyitds és a gazdasdgi tevékenység Osszhangjdt, tovdbbd a benne dolgozo
munkatdrsak szémdra lehetévé teszi az énmegvalésitdst. — E gondolat szellemében végezziik
munkdnkat a makoi és a térségi lakossdg egészségének helyredllitdsa és fenntartdsa érdekében.

Jelen tdjékoztatd, melyet kezében tart azzal a céllal késziilt, hogy bemutassa koérhdzunk tudatosan
és tervezetten végzi munkdjdt. A lakossdg ragaszkoddsdt kérhdzéhoz mindenkor tapasztaljuk. Mi
pedig ezt a bizalmat megszolgdlva igyeksziink munkdnkat végezni, bdr idénként a kilsé
kérilmények megnehezitik feladataink ellétdsét. Kérhdzunk az elmult tébb mint széz év alatt tulélt
héborukat, drvizet, gazdasdgi vildgvdlségokat és kormdnyzati megszorito intézkedéseket.
Eredményeinket a dolgozok &6sszefogdsdval, dldozatvéllaldsdval és betegeink megértésével,
valamint a fenntarté Csongréd Megyei Gnkormdnyzat témogatdsdval tudtuk megvaldsitani.

Fontos szdmunkra, hogy tovdbbra is megérizziik a lakossdg bizalmadt, ezért készitettik el a

kévetkez 6t évre vonatkozd J6vékép Programot, melyet az aldbbiakban olvashat.
NI

Mako, 2010. november 25.
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Kérhazunkrél

Korhazunk elsésorban Maké és a kornyezé 16 t
fekvébeteg-ellatasat szolgdlja. Egyes teriileteke

elepiilés mintegy 50 ezres lakossdganak jaro- és
n, mint a pszichidtria az ellitisi terlilet tovabbi

telepiilésekre is kiterjed, mely tébb mint 100 ezres lakossagot jelent. Intézményiinket betegeink
gyakran jellemzik a betegbarat jelzével. Minden munkatdrsunk arra torekszik, hogy megfeleljiink
elvarasaiknak és folyamatosan emeljik munkank szinvonalit.

Korhazunk a jelenlegi helyén tébb mint szaz
éves multra tekinthet vissza. Napjainkban hét
akut osztallyal, rendelkeziink, emellett
kronikus  (sebészeti, belgydgydszati  és
neurologiai) és rehabiliticigs (pszichidtriai és
mozgasszervi) ellitist is biztositunk. Az
osztdlyok  munkajat magas  szinvonaly
kozponti diagnosztika segiti. Szervezetileg
korhazunkhoz tartozé RendelGintézetben 26
szakrendelésen és 4 gondozéban l3tjuk el a
pacienseket. 2007-t§l egynapos sebészeti

ellitds keretében biztositjuk a lakossag
ellatasat a korabban megsziintetett
fekvébeteg-ellatssi szakmdkban a

traumatoldgiai, szemészeti, fil-orr-gégészeti,
gasztroenteroldgiai

uroldgiai és

szakteriileteken. A mozgasszervi rehabilitaciés
ellatas fejlesztése palydzati Gton valésult meg,
1-jétél

igy  2008. szeptember onallé

osztalyként miikédik.

Tevékenységiink a betegelldtéis mellett az
oktatdsra is kiterjed, rész veszunk a Szegedi
Tudomdnyegyetem orvos- és  szakorvos-
képzésében és szakdolgozok képzésében,
mint gyakorlati képzési hely.

Kérhazunk mindségligyi rendszere — Csongrad
Megye egeszségiigyi intézményei  kozétt
elséként — 2001 6ta rendelkezik nemzetkézi
tandsitvannyal, mely kiterjedt a gydgyits
tevékenység, fekvé- és jarébeteg-ellatds, a
gondozas mellett ezek hattérszolgaltatisaira
is. 2008 janudrjatél a mindségiranyitasi
rendszer az egynapos sebészeti elldtasra is

kiterjed.

Az egészségiigyi szerkezetatalakitas eredményeként mara kialakult egy korszerii jaro- és
fekvébeteg-ellatast biztosits terileti kérhdz, melynek kozéppontjaban a beteg ill.




Missziés nyilatkozatunk

,GyGgyitani a legszebb és legjobb érzés a vildgon. Es egy betegiinket meggydgyitani a sikernek olyan
hatalmas érzése, amirél a kiilvilagnak fogalma sem lehet.”
Dr. Diésszildgyi Samuel

A névaddnktél szarmazé fenti idézet szellemében, méltéan a tébb mint szaz éves mdltra
visszatekinté kérhazunk torténetéhez és az itt dolgozd el6dék elhivatottsdgahoz a mai kor
kihivasanak megfelelGen, mindenkor a lehet8ségek szerinti legjobb elldtds biztositasdara térekszink.

Célunk elnyerni és megtartani a hozzank forduld betegek bizalmat, szinvonalas munkankkal
hozzdjarulni egészségiik megdrzéséhez, betegségik esetén gydgyulasukat segiteni, illetve
rehabilitdciéval a tarsadalomba vald visszailleszkedésiiket megkdnnyiteni.

Kérhazunk 2007. &prilis 1-jét6l alapvetd strukturdlis valtozasokon ment keresztiil. Kordbban
doéntden az aktiv fekvébeteg-ellatas jellemezte, méra a rehabilitacios elldtds tdlsdlya jelent meg.
Fontosnak tartjuk, hogy kérhazunkban a gyégyité munka mellett jelenjen meg a lelki vezetd az
emberi méltésagnak megfeleld milié. A Korhaz ,Emberi méltdsag” programja hivatott megjeleniteni
ezt a gondolkodast és gondoskoddst. Manapsag tgy tlinhet, hogy ebben az eldurvult, elidegenedett
vilagban, amelynek mozgatérugéit a pénz, az anyagiak hatdrozzak meg, utépianak tiinhet az emberi
méltésagrél még gondolkodni is. Ha beletdrédiink ebbe, akkor még radikélisabban jelentkeznek a
negativ hatasok. Akkor mi lesz az emberrel? A gazdasdgi nehézségek azonban nem allithatnak meg
benniinket. Nekiink a beteg embert kell szolgalni minden kériilmények kozott. Ezekben az idékben
jobban érezziik a szolidaritds, emberi Gsszefogas, segitségnyuijtas szitkségességét. Ezt az eszmét
tamogato kezdeményezések élére kell allnunk.

A szakmai alapelveknek megfelel6en feladatunk elsésorban a makai kistérség lakosainak ellatasa, de
szolgdltatasainkat a hatdron tuli terliletek lakossdganak is értékesitjuk.

A megfeleld tadjékoztatds és Korhazunk hirnevének oOregbitése érdekében fokozott hangsulyt
fektetiink a kommunikaciéra és a PR tevékenységre. Folyamatosan értékeljik a kérnyezetiink illetve
a betegeink visszajelzéseit, mert ezek segitenek abban, hogy javitani tudjuk munkank szinvonalat.

Téreksziink az orvos-szakmai és apolasi munka mingségének dllandd javitdsara. Ennek érdekeben
magasan kvalifikdlt, elhivatott személyeket alkalmazunk, akik gondoskodnak egy olyan kdrnyezet
megteremtésérdl, amely biztositja az egyén és a csalad biztonségdt, méltosagat. Munkankat a
jogszabalyoknak és a szakma szabalyainak megfelel6en végezziik. Nagy gondot forditunk a betegek
korrekt felvildgositasara. A lehetéségeinken belil igyeksziink a Korhaz légkdrének formalasara,
amely altal nyugodt és elégedett dolgozdk kézott, baratsagos kornyezetben, a betegek gyogyulasa
gondtalanabb.
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intézményeivel és a térségi alapella

programok
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szakdolgozoi, apoldi kérdéskdrre, és az intézmény munkaerd megtartasi képességének biztositsara.
Ennek megfelel6en kivanjuk mikdédtetni a humaneréforrds megbecsilési, elismerési és
menedzselési programunkat.

A. Orvosokat vonzd programunk

Fontos intézményiink megfeleld mikodtetésének megtartdsa, melynek segitségével a jovokép
program komplexen megvaldsulhat, alternativat biztositva minél tobb orvos intézményiinkbe
torténd jelentkezéséhez. Ennek érdekében kiemelt figyelmet forditunk az orvosok felvételre.

intézményhez hd, tehetséges, az osztalyok vezetésére alkalmas szakemberek szamadra. Kollektiv
Szerzédésbhen szabalyozott médon kivanjuk a tovabbiakban biztositani a béren kivili juttatasok
korét, amelynek feltételei jelenleg nem dllnak rendelkezésre.

B. Apoldkat, szakdolgozdkat vonzé programunk

A betegkdzpontu miikddéshez hozzatartozik a mara mar a gydgyité munka egyre fontosabb részét
alkotd dpoldi tevékenység minél magasabb szintli megvaldsitdsa. Ennek érdekében az apolondk
felvétele, képzése kiemelt feladat az intézmény vezetése szamara. A képzés teriiletén a féiskolai- és
a kdzépfoku képzést tdmogatni kivanja az intézmény a lehetdségek keretein bellil.

Humdneréforrdas megbecsiilési, elismerési és menedzselési programunk keretében keriil sor az
intézményben tobb évet eltdltott dolgozdk elismerésére. Igy konkrétan jubileumi jutalmazottak
elismerése, el6léptetések, valamint Intézményvezet6i kitiintetések adomanyozdsaval valik
intézményi programma.

Az elmult évek nehézségei miatt a munka és védéruha elldtds nem volt zokkenémentes. A
kovetkezd idGszakban ezt potolni fogjuk.

C. Egészséget az egészségiigyieknek

Sz(irévizsgalati programot inditunk a korhaz munkatarsai szamadra, hogy a sokszor megterhel6
munkavégzés mellett egészségiik védelme, a betegségek megel6zése biztositott legyen.




Il. Epilletfejlesztési program

Az Otéves terv elején legnagyobb feladatuk az SO2 beinditdsa, annak szervezeti, mikodési
felépitése, a betegutak helyes kialakitdsa az alapelldtassal dsszhangban. Meg kell szervezniink az
egykapus betegfelvételt. Mindezekhez elengedhetetlen az informatikai rendszer stabilizaldsa,
felhasznalobaratta tétele. A térség suirgdsségi ellatasa hatékonyabban mikddhetne, amennyiben az
alapelldtas iigyeletét a kérhdz teriiletére a siirgdsségi osztalyra hozhatnank be. Ez a betegek
szempontjabol is kedvezébb és gyorsabb ellatast biztosithatna.

A kovetkezd 6t évben folytatnunk kell a Rendeldintézet épiiletének feldjitdsat, mely a jarobetegek
korszer(ibb elldtdsat szolgalna és intézetiinket is vonzébba tenné.

id6szak tervezett feladat koltség (eFt)

2011. Il. Gtem: tet6feldjitds, csapadékviz elvezetés 7.000
2012, Ill. Gtem: nyilaszardk teljes cseréje 7.000
2013. IV. item: Homlokzat-szigetelés, fellletképzés 9.000

Palyazati lehet6séget kell keresniink a Miitétes szakmdk tébb mint 100 éves épiiletének
korszer(sitésére, valamint a sterilizald modernizaldsara.

idészak tervezett feladat koltség (eFt)

2011. Il. Utem: tet6felujitas, nyilaszardk cseréje, 400.000
arnyékolastechnika, kdzponti sterilizéld atalakitasa,
légkondiciondlo rendszer, raktarak dtépitése

2013. I1. Utem: miiték, kiemelt gydgyaszati helyiségek kialakitasa 500.000
2014. IV. Uitem: hotelrész és kiszolgdlo helyiségek kialakitdsa 250.000

A betegellatas biztonsaga érdekében a névérhivo rendszer felljitasa elengedhetetlen.

id6szak tervezett feladat koltség (eFt)
2011. | I. iitem: Uj belgyogydszati tomb 4.000
2012. Il. Utem: MUtétes tomb 8.000
Epiilet rekonstrukcidtervezett kéltség 6sszesen: 1.185.000 e Ft




Ill. Gép-miiszerfejlesztési program, miiszerfejlesztés, pétias

A gép-mliszer fejlesztés a meglévé eszkdzpark elhaszndlddott eszkdzeinek cseréjét jelenti, a
manudlis szakmadkban folyamatos miszerbeszerzés sziikséges, hiszen a jelenlegiek igen
elhasznalddottak, cserére megérettek, nem felelnek meg az el6irasok szerinti évkorlatnak.

Orvosi gép-miszer fejlesztés tervezett kéltsége 687.200 eFt
Egyéb dpoldsi eszkdzok beszerzésének tervezett koltsége 7.000 eFt
Osszesen: 694.200 eFt

IV.Korszer(i vezetéstechnikai eszkdzék alkalmazasa

Korhdzban az elmult tébb mint 6t év alatt sikeriilt meghonositani a korszerii menedzsment
eszkozoket, mellyel a negativ kiilsé hatdsok ellenére lehet&ségeink szerint az intézmény biztositotta
kiildetését a makai kistérség lakosainak egészségiigyi ellatasat.

Vezetéstechnikai eszk6zok:

1. Funkcionalis tipusu tervezés

2. Szolgdltatds mindségenek megjelenitése

3. Gyogyitdo munkdhoz tartozé monitoring rendszerek mikédtetése. Cél az eredményesség és
betegbiztonsag mérhetdségének megteremtése

4. Szakmai és pénziigyi, gazdasagi tevékenység dsszhangjanak megteremtése

V. Intézményi gazdalkodas, adéssagkonszolidacio

Stratégiai célunk volt az eladdsodas elkeriilése — ez eddig sikeriilt. Funkciondlis tipusu tervezési
rendszert alkalmazunk, melyben a szakmai tervhez bevételeket és felhaszndlhaté eréforrasokat
terveziink és ehhez kapcsolodad likviditasi tervet készitiink. Havi szinten toreksziink a bevétel-koltség
egyezdségre és keretgazddlkodast vezettiink be. Amikor kritikussa valt a pénziigyi helyzet,
intézkedési tervet, vdlsdg megel6zési tervet készitettliink és szigoritott gazdalkodasi rendet
vezettiink be.

1. Afinanszirozasi szabalyok valtozdsa és azok alkalmazdsa
* Afedezet javitasa
e TVK-modositas, mint bevételt eredményezd terv




2. Dontési mechanizmusok negativ_hatdsainak azonositasa, megvaltoztatdsa korszer(i dontési
és vezetési moédszerek alkalmazdsaval

e Szakmai—pénzugyi tevékenység dsszhangjanak megteremtése

e A kifizetetlen szallitdi portfolio kezelése

e Intézményi allandé kiadast jelentd szerzédések felilvizsgdlata, modositasa

e Bevétel-koltség egyezdség figyelése havi szinten

e Szigoru gazdalkodasi rend kialakitasa

e Fedezetjavité intézkedések figyelése havi szinten az eladdsodas lelassitasanak célzataval
e Cash-flow terv készitése havi szinten

3. Adodssagot megsziintetd intézkedések

e Reorganizacios program
e Tulajdonosi, Fenntartoi, kézponti tamogatas

Az intézmény adottsagai €s a kiilsé kériilmények negativ alakulasa mellett intézményiink programja
a talélés, és az elért szakmai eredmények megdrzése lehet. Ezt az alapvetd célt ugy kell

megvaldsitani, hogy az intézmény eladésodasa ne novekedjen. Az intézmény mikodtetése
pénzigyileg ne veszélyeztesse a tulajdonos énkormanyzatot.

Az orvosszakmai szolgaltatasok mindségi sérelme nélkil minden eszkdzt fel kell hasznalni az
intézményi stabilitds megdrzése érdekében.

VI. Kommunikéci6, egyuttmikddés

A Fenntartéval folyamatos jo munkakapcsolat alakult ki, mely megnyilvanul abban, hogy
torekvéseink és fejlesztési terveink megvalosulasat a Megyei Onkormanyzat vezetése tamogatja.

A lakossdg elldtdsdra, tdjékoztatdsdra nagy hangsulyt fektetiink. Fontosnak tartjuk a
visszajelzések nyomon Kkovetését is, ez tobb csatornan is megtorténik. A betegek és hozzatartozok
személyesen illetve levélben (e-mailben) megkereshetik az Intézményvezetdt és mindenkor kapnak
visszajelzést, tdjékoztatast. A korhazban folyamatosan végezzilk a beteg-elégedettségi vizsgalatokat,
melynek eredményeirdl tajékoztatast adunk a Fenntartonak, a térségi onkormanyzatoknak, a
lakossagnak és hazon beliil is megtdrténik a visszacsatolds. A helyi és orszagos médiaval jo
kapcsolatunk van.

A térség Gnkormdnyzataival sikeriilt jo kapcsolatot kialakitani, évente megrendezziik az un.
,partnerségi taldlkozokat”, ahol a polgdrmesterek tajékoztatast kapnak a kérhaz munkajarél és
fejlesztési terveir6l. A kérhaz vezetését tobb tnkormanyzat is meghivta testiileti uléseikre, ahol a
képvisel6ket és rajtuk keresztiil a lakossagot tajékoztattuk munkénkrél, szolgéltatasainkrol.

A térség hdziorvosaival folyamatosan toreksziink a jo munkakapcsolatra, tajékoztatjuk Sket a
szolgaltatasainkrol és meghivast kapnak tudomanyos rendezvényeinkre.




Példaértékii az egyiittmiikédés az SZTE Orvostudomdnyi Centrumdval. Példdul a siirgésségi ellatas,
baleseti sebészeti ellatds TEK-t8l eltérd, megdllapodas szerinti megvaldsitasa. Az Egyetemi
klinikdkrdl potoljuk az osztdlyvezetd féorvosokat (pl. Rehabilitdcié osztdlyvezeté f6orvosa).
Hasonléan jol alakul a szentesi Dr. Bugyi Istvdn kérhdzzal az egyiittmikdédésiink, kozos vezeti
értekezletet, tudomanyos iilést tartottunk mar és jelenleg a gyodgyszerbeszerzési tdrsuldsban
reméljiik, hogy jobb piaci pozicidkat tudunk elérni.

A folyamatos informacié csere, vezetGi értekezletek stratégiai és operativ menedzsment részére,
vezet8i informacids rendszer kialakitdsa megtortént (Igazgatd Tanacsiilés, FGorvosi és Fénéveéri
értekezlet, tajékoztatas irdsos, ill. elektronikus formakban). Transzparenssé valt a szakmai és
gazdasagi tevékenység. A korhazi tandcsado szervek, testilletek, érdekképviseleti szervek
miikodtetése, tajékoztatasa, osszefogdsa, bevondsa a dontések elGkészitésébe, megvaldsitasaba
folyamatos.

Osszegzés

A kérhazon beliil a kozos feladatok, a problémak lekiizdése megerdsitette azt a szellemiséget,
melyben kiildetésiink érdekében, a betegek szolgalataban végzi mindenki folyamatosan a feladatait.
A vezetés és a munkatdrsak, illetve a munkatdrsak egymds kézdtti kapcsolata minden szinten
Bszinte és nyilt, a tdjékoztatds teljes koriien megvalésul. Ennek koszénhetden kialakult munkahelyi
légkér lehetévé teszi, hogy minden nehézség ellenére teljesiteni tudjuk feladatainkat.
MegteremtSdott a szakmai-pénziigyi tevékenység dsszhangjanak folyamata, igaz, ehhez fenntartoi
tamogatasra idénként sziikség volt.

J6vGkeép programunk és a 2011-2015 kozotti idszakra elkészitett 6téves Szakmai fejlesztési terviink
a kérhaz vezetésének és Szakmai Vezetd Testilletének kozésen megalkotott koncepcidja. Vazolja
azokat a jovére mutatd, korszerl fejlesztési elképzeléseket és mikodési terveket, mely alapjan
intézményiink a kihivasokra reagalva képes miikodni.

Makd, 2010. november 25.

,Tiszteld a multat, hogy érthesd a jelent, és munkdlkodhass a jévén.”
Széchenyi Istvan

10.




